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Hasta sep-19 hablabamos de un soft landing ak

BOLIVIA. Crecimiento Economico Anual (en %)
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La Pandemia nos lleva a un Hard Landing p -

BOLIVIA. Crecimiento Econdmico Acumulado (en %)

10,00 ,
e Ajul-201a
8,00 economia
6,00 presenta_ t,Jna
contraccion de
4,00 7,93%.
2,00
 Estariamos
0,00
hablando de una
-2,00 contraccidon anual
(o) (o)
4,00 de 6% a 10%.
-6,00
8,00
-10,00
[wa] oo [na] (=] (=] o = o — — -l o4 M M n =t =T My [Ty My w wo [ [ (v ] oo v a] [m)] (=] =
= e B I B B I B B B B B B B B I B B B B B
£S5 853825 895588382288 ¢E8¢258¢8% 3768



i 0Z-\qe
6T-das
6T-934
8T-Inf
LT-21p
LT-Aew
9T-3100
gT-1ew
gT-08e
ST-aua
pT-unl
£T-hou
€T-\qe
ZT-das
[A e E
Tl
0T-21p
0T-AeW
60-100
60-1ewW
g0-08e
80-2U2

Manufactura

e

., Transporte

8,0
6,0
0

4,0
2,
0,0

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0

== 0¢z-1qe

GcT-das
61-03
8T-Inf
LT-21p
£ T-Aew
9T-100
gT-Jew
qT-08e
ST-aua
pT-un
£T-A0U
€T-\qe
ZT-das
<T-93y
TT-Inf
01-21p
0T-AeWw
60-100
60-1ew
g0-08e
80-2ua

W%

Construccion

Escenario nunca antes visto (cuarentena)

5,0
0,0
-5,0

20,0
15,0
10,0
-10,0
-15,0
-20,0
-25,0
-30,0
-35,0

—— 0¢-\qe
gT-das
61-03)
8T-Inf
LT-21p
£ T-Aew
9T-100
gT-1ew
qT-08e
ST-aua
pT-un
£T-Aou
€T-\qe
ZT-das
<T-q3y
TT-Inf
01-21p
0T-AeWw
60-100
60-1ew
g0-08e
80-2ua

10,0
5,0
0,0

-5,0

-10,0
-15,0
-20,0
-25,0

0Z-Iqe
6T-dos

61-03)
8T-Inf
LT-21p
L T-Aew
91-100
gT-Jew
qT-08e
GT-aua
pT-un
£T-AoU
€T-\qe
ZT-das
<T-q3y
TT-Inf
0T-21p
0T-AeWw

10

60-100

60-1ew
g0-08e
80-2ua

Comerc

10,0
5,0
0,0

-5,0

-10,0
-15,0
-20,0



s V4 4 t gg%URE
Somos un pais gaS|fero €N SEevera recesion : =

BOLIVIA. Crecimiento Anual del Sector HIDROCARBUROS
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Exportaciones de Gas al 50%

Millones

BOLIVIA. Exportaciones de Hidrocarburos (Millones USD)
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Se perdieron
aproximadamente USD
3.000 millones en
ventas de gas (7,2% del
PIB)

Expectativas 2020: USD
1.850 millones
(Mauricio Medinaceli).
Menor volumen y
menores precios.

A Jun-20 la caida es de
solamente -3,1%.



Importaciones de Combustibles creciendo

BOLIVIA. Importaciones de Hidrocarburos (Millones USD)
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Se llegd a un hito de
importar USD 1.600
millones de
hidrocarburos. Siendo
que se exportan USD
2.600 millones,
tenemos un saldo
energético de
solamente USD 1.000
millones.

Ese valor es demasiado
pequefo.



Saldo de hidrocarburos mensual demasiado bajo
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Necesitamos USD 3bn por ano it

Bolivia. Necesidad de Financiamiento (Millones USD)
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También el SPNF necesita USD 3 bn i

Bolivia. Déficit FISCAL SPNF (Millones USD)
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Los dos deficits qPp e

Bolivia. Déficit FISCAL SPNF (Millones USD)

USD 3.000 MM
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PAGOS
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Deuda Interna comienza a crecer en 2018

Bolivia. DEUDA INTERNA (Millones USD)
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Deuda Externa ar

Bolivia. DEUDA EXTERNA (Millones USD)
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La situacion de las RIN: Panorama Complicado ik

Bolivia. RIN (Millones USD) Bolivia. RIN por TIPO (Millones USD)
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Contabilidad de RIN debe ser mejorada :
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RIN (Millones USD)
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La banca le esta prestando dolares al BCB

Flujo NETO de Divisas 2019

(Millones USD)
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Flujo NETO de Divisas 2020
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La banca le esta prestando doélares al BCB

Fondo RAL - Encaje Legal en ME
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La banca le esta prestando doélares al BCB

% de ddlares de la Banca en Inversiones Permanentes en el BCB sobre tenencia total de ME

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

feb-18
abr-18
jun-18
ago-18
oct-18
dic-18
feb-19
abr-19
jun-19
ago-19
oct-19
dic-19
feb-20
abr-20
jun-20
ago-20



BIG
: L PICTURE

Dia que pasa, el desequilibrio es mayor...

Base Monetaria / RIN
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Caso Argentina

Tipo de Cambio Nominal (Peso Argentino al ddlar)
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Argentina muestra una moneda fuerte

Tipo de Cambio Real de ARGENTINA

Caso Argentina
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Caso Argentina
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Caso Argentina

to Anual Base Monetar
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Argentina. Tasa de Politica Monetaria
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BOLIVIA. TIPO DE CAMBIO REAL

INDICE DE TIPO DE CAMBIO REAL
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’ r . . .
2 desafios para el proximo gobierno... p e

1.Conseguir DEUDA EXTERNA para cubrir los déficit

2.Dar la vuelta el déficit de la Balanza de Pagos (muy dificil)



Negocios financieros digitales

Presentacion para la
Asociacion Boliviana de Agentes de Valores (ABAV)
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1.

2.

3.

4.

5.

Agenda

Marco de referencia

Negocios financieros digitales

Finanzas autonomas/Finanzas integradas
El ecosistema digital en Bolivia

Conclusiones



1. Marco de referencia



El mundo digital

El mundo digital no es mas una idea o una buena
intencion

Pero, el futuro no es digital, es hibrido. Y los humanos
son el mayor activo.

La digitalizacion es transversal a cualquier ambito o
actividad

Transformacion digital no es sdlo la aplicacion de
tecnologias. Es, ante todo,

un cambio de conducta,
- uha nueva manera de relacionamiento

- un vehiculo indispensable para generar nuevos
modelos de negocios

- creacion de valor




¢Qué ha cambiado?

Un mundo conectado a internet como insumo
productivo - Conectividad

Ritmo de adopcion de las nuevas tecnologias

Generacion masiva de informacidon como nunca
antes en la historia

Transformacion de los habitos de consumo de
los clientes

Adelanto de cinco anos del e-commerce luego
de la pandemia

Fuente: BID/INTALy elaboracion propia



DIGITAL TRANSFORMATION
IS YEARS AWAY. T DON’T
SEE OUR COMPANY
HAVING TO CHANGE
ANY TIME SOON.

® marketoonist.com
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65% del PIB mundial estara digitalizado para 2022

40% del PIB latinoamericano estara digitalizado para 2022
Gasto en IT en América Latina de US$S460 mil millones del 2020 al 2023

35% de este gasto en IT es en operaciones en |la nube

Fuente: IDC FutureScape 2021



Tecnologias exponenciales
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Habilidades y metodologias para la transformacion digital

Habilidades blandas

Metodologias/Conceptos agiles

Pensamiento critico

Comunicacion

Creatividad

Colaboracioén

Inteligencia emocional

Flexibilidad y adaptacion

Inglés

Lean startup

Design thinking

Scrum

Customer journey maps

Six Sigma

Customer experience (CX)

Employee experience (EX)

Total experience (TX)




2. Negocios financieros digitales



La hora de los negocios financieros digitales

Adopcion digital/
Aceleracion digital

“Si nos transformamos,
podriamos sobrevivir,
pero sin transformacion,
podriamos morir”

Min Hua, Director de Estrategia,
China Merchants Bank (CMB)

Las entidades financieras del futuro no lo haran solas. Las alianzas, con fintechs o
grandes empresas de tecnologia, seran la norma, trabajando juntos para construir,
ajustar y entregar productos y servicios de mayor valor a los clientes.



100 fintechs mas importantes del mundo por sectores

15

Pagos y transacciones Préstamos
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banks

Inversiones y
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Fuente: KPMG y H2 Ventures 2019 Fintech100



Top 30 fintechs en 2019

g ANANZIAL Gro \D-) Ongek Pagtm e EvEER

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

comMpPass D OLAMONEY Opendoor ’ OakNorth  FESEPLU.com Kldrnd.

@ . N2 =
N 2 6 roblnhood SOF §§§ [m@ [ “/TransferWise S cﬁeﬁﬁﬂb'a

Clover OSCQAI vicybazaar@ ‘\Awm bank  LENDINGKAZ T strlpe

bonco

Jemonade [z {*y monzo te r A tOoSS  Wealthsimple

Fuente: KPMG y H2 Ventures 2019 Fintech100


https://www.antfin.com/
https://www.grab.com/
https://www.jd.com/
https://www.gojek.com/
https://www.paytm.com/
https://www.duxiaoman.com/
https://compass.com/
https://olamoney.com/
https://opendoor.com/
https://www.oaknorth.com/
https://lu.com/
https://klarna.com/
https://n26.com/
https://sofi.com/
https://nubank.com.br/
https://transferwise.com/
https://www.oneconnectft.com/
https://cloverhealth.com/
https://hioscar.com/
https://policybazaar.com/
https://atombank.co.uk/
https://lendingkart.com/
https://stripe.com/
https://lemonade.com/
https://revolut.com/
https://monzo.com/
https://bancointer.com.br/
https://toss.im/
https://wealthsimple.com/
https://robinhood.com/

NeoBanks y Challenger Banks
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Grandes tendencias post Covid 19
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Tendencias tecnoldgicas para el 2021

People Location Resilient
centricity independence delivery

= £ O~O
i Fagiat o
Internet of Distributed Intelligent

Behaviors cloud composable
business

ok <8 o

Total experience Anywhere Al engineering
strategy operations
C/ =Y, @ &/
Privacy-enhancing Cvybersecurity Hyperautomation
computing mesh

Combinatorial innovation
Fuente: Gartner



Impacto potencial

Integracion de modelos de negocios digitales

Nuevos modelos de negocios basados en plataformas digitales

Ecosistemas organizados JZ pedidosva
Marketplaces en linea mercado
libre
Plataformas de desarrollo BBVA

Soluciones digitales inteligentes [T P o

Negocios digitales existentes

Complejidad/Time to value

Fuente: Rainmaking



3. Finanzas autonomas/Finanzas integradas



Finanzas Autonomas

Uso de inteligencia artificial (1A) y de
automatizacion para entregar soluciones
personalizadas y optimizadas y lograr asi
una mejor experiencia y un mejor
bienestar financiero de los clientes

Banca

Transferencias automaticas Proceso de reclamaciones

Productos personalizados Modelos de riesgo y monitoreo

Pre-calificacion automatica

-

Casos de uso

Seguros

Vé .

Evaluacion de riesgos

|A (algoritmos inteligentes) entiende
mejor:

objetivos individuales de clientes
habitos de consumo

nivel de aceptacion de riesgos
comportamiento financiero

Inversiones

Asesoramiento financiero

Optimizacion de portafolios

Opciones de private equity

Fuente: Salesforcey elaboracion propia



Embedded Finance o Finanzas Integradas

Finanzas integradas se refiere a
gue empresas no financieras
cuyas propuestas de valor son
significativamente mejoradas o
incluso transformadas mediante
la inclusidn o incorporacion de 2
productos o servicios j h|
financieros -

Uber

Cuentas de efectivo Pagos y cuentas

~

shopify

' Pagos y préstamos Servicios multiples

Mejor experiencia de cliente, facil

integracion, servicios financieros GfterPQYAv

innovadores, data en tiempo real
Préstamos integrados

Fuente: Rainmaking



Nuevas soluciones digitales, infraestructura y actores

Banking Insurance
Fintech !
Apps Non-FS m==mm ..
EEEN | oot | pe—
m m
A Fs
e | ORI | ove | Kepa-
| | et |
Marketplaces
=
E New FS O/S o Core
o i
T i
RAINMAKING Banks Insurers

Suntrasr Ewve CSomanca 1155



Diferentes jugadores, diferentes necesidades

NON- FINANCE

APls/Data;
New solutions

RAINMAKING

INCUMBENTS
:-" ombev | s @®YAION
....: .‘....' a'fa s b O
Ay B | .
e Ay ‘;”.r .
o v -L @ artnrdey
Uber amazon m
m]l;]’.\n'l
¢« O Son
we@| " 8
DD:(M £ can e m.;,..,q,.\
. ( 1 aE AAALL)
< % £ g
marcado
bbro
DIGITAL NATIVES

New channels;
New growth

FINANCE

APis/Data;



Oportunidades del mercado

$7.3 Trilbon*

$5.1 Trillion*

Where to Play?

-

Embedded | How to Win?
Landing

Embedded
Payments

Today 2030

Licenses & = [ntemet, Coud Financial
Deposits & Mobile Tech Technology

RAINMAXKING



Inclusidn financiera y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

N L ‘ SALLD FDUCACION = 18 DAD
DE LA POBREZA £ e Y BENESTAR DE CAUDAD DE GENERD

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DELAS
¥ GREGIMIENTO DESIGUALBADES
ECONOMICD

ACCION A ViBa PAZ MUSTICIA ALIANZAS PARA ==
1 POR EL CLIMA 16 E INSTITUCIONES 1 LOSRAR @g}
LOS OBJETIVOS .

OBIETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Tecnologia financiera: la nueva plataforma de innovacion



4. El ecosistema digital en Bolivia



Ecosistema digital en Bolivia

Talento

Academia .
Industria

Financiamiento

D Proveedores de -

Empresa privada < productos y servicios
(empresas, startups)

L] | |
|

Articuladores - Apoyo

(comunidades, gremios,
foros, aceleradoras,
incubadoras)

Gobierno
(local, nacional)

A

Mercado/clientes
(empresas,
gobierno)

Inversionistas

Fuente: Mapeo TIC Bolivia (2020)



Caracteristicas del ecosistema digital boliviano

Numero de startups: 160

Fintechs: 17

Numero de empresas de software: 1.149
Articuladores: 119

Aceleradoras: 3

Incubadoras: 9

Talento

Ecosistema muy desintegrado

Ausencia de financiamiento/inversion inteligente
(angeles, VCs, PE)

Proyectos sin escalabilidad/traccién
Mercado local reducido

Desconfianza del empresario con el emprendedor
(corporate venturing)

Fuente: Mapeo TIC Bolivia (2020) y elaboracion propia



Negocios financieros digitales en Bolivia

Avances e inversiones en soluciones digitales por
entidades financieras en los ultimos dos afios

Areas principales:

Innovacion para mejorar la experiencia del cliente

Automatizacion de procesos/Eficiencia

Ingresos a nuevos segmentos de mercado
Innovacion abierta/Fintechs

70% de transacciones durante la pandemia por medios
digitales

Créditos digitales, cuentas digitales, canales digitales
Fondos de inversidn digitales
Ecosistema de pagos digitales en tiempo real

Inclusion financiera - bancarizacidon basada en
plataformas digitales y pagos digitales

Fuente: Innova Bolivia y elaboracion propia



Aspectos para el desarrollo de negocios digitales en Bolivia

Busqueda permanente de nuevas propuestas de
valor para clientes (bancos, agencias de bolsa, i
compafias de seguros, fondos de inversion) it

Atencion a la demanda creciente por soluciones
digitales (analytics, cloud, soluciones as a service)

Fintechs que identifiquen oportunidades de negocio

ZIIITT
PO OOOSE
23248

Integracion empresa - startups, servicios financieros
- fintechs

Desarrollo de inversidn/financiamiento inteligente
(capital de riesgo)

Sector financiero convencido de que el N
emprendimiento y la innovacion abierta son '
esenciales

Fomento de una agenda de politicas publicas

Incorporacion de incentivos inteligentes



5. Conclusiones



Conclusiones

Los negocios financieros digitales hibridos son el futuro de la industria financiera. No hay
vuelta atras.

Estos negocios se basan en plataformas digitales que integran tecnologia exponencial,
inteligencia artificial, algoritmos solidos y robustos, cloud, analitica de datos y procesos
innovadores.

Desafios
- De entidades financieras: adopcion de modelos o practicas digitales, trabajo remoto
- De fintechs: financiamiento y definicion de modelos de negocios

Las fintechs desafiaran seriamente algunos aspectos no bien atendidos por las entidades
tradicionales: inclusion financiera, bienestar financiero y servicios orientados al cliente.

La industria financiera boliviana tiene un largo camino que recorrer en el mundo digital.
Hay buenas sefiales, aunque muy timidas. Se requiere voluntad y convencimiento.



Reflexion

En todo caso, la vida no es maquinas, software, data o programacion.
La vida es emociones, relaciones, compromisos, gente.

Y asi, felizmente, lo humano prevalecera en el tiempo.



iMuchas gracias!



Pedro Von Vacano, CFA

Tendencias Actuales en
Finanzas Sostenibles

Jutio 2020
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La situacion critica en la que estamos (medio
ambiente y social)




Calentamiento Global

Si no se combate el cambio
climatico, los costos a nivel

global seran equivalentes a una
perdida de entre el 15y 25% del
PIB por ano.

Fuente: Banco Mundial (2019).



Calentamiento Global

« Las consecuencias y los costes de un calentamiento
global de 1,5 grados Celsius seran mucho peores de lo

esperado.

« Durante la ultima década se ha producido una serie sin
precedentes de tormentas, incendios forestales, sequias,
blanqueamiento de corales, olas de calor e inundaciones
en todo el mundo con solo 1 grado Celsius de
calentamiento global. Pero la situacion empeorara con un
calentamiento de 1,5 grados Celsius, o lo que es peor, 2
grados Celsius.



Necesitamos actuar rapido

2030 EMISSIONS GAPS R
CAT projections and resulting emissions gaps in E )
meeting the 1.5°C Paris Agreement geal vs 2°C Cancan goal Sept 2019 update Current
5 65 Policies
o c o SRR 4 N
:;_ -urrent policies Emissions &p‘:.adgg: QPptFnEshc
X 60 gaps in 2030 argeLs DEs
L - » 5
ds ot ___.¥c o sco 1
g & s 85 +2.8°C
9 (,0“ - > &
2 L= ‘ g
E30 e g s f| Climate
i N z g S @AC'ZIOI‘I
& \ Az [ Tracker
il - e in &
3 Historical B & T s 5°C PARIS AGREEMENT i
2 it inel. LULLICF . ~ 5 b 1.5'C PARIS AGREEMENT GOAL CAT wa rming
g i 5 4EEENNNNNN \WE ARE HERE i i
5 . f projections
— ' “ in2018
T 35 - 5 e Global temperature
] * N
E . increase by 2100
30 s PRE-INDUSTRIAL AVERAGE )
| [T December 2019 Update
25 Emissions
gaps in 2025
20 6-9 GtCOe
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 AT
The "gap” range results only from uncertaintes in the pledge projections. 12-14 GtCOze

Gaps are calculated against the maan of the benchmark emissions for 1.5°C and 2°C.

Fuente: Climate Action Tracker

Requerimientos de Inversidon para alcanzar 1.5°C
77777777777777777777 Brecha-anual-de-$1.6 a $3.8-Tn-de-Financiamiento Climatico------

$1.6 a $3.8 Tn rango de inversiones necesarias cada afio
para llegar al escenario de 1.5°C (IPCC)




Ademas del calentamiento global, el mundo
también se enfrenta a ...




Los riesgos ambientales cobran mayor importancia

Principales riesgos globales en términos de Principales Riesgos Globales en Términos de
probabilidad

Impacto

IE Asset price collapse Extreme weather events Il Asset price collapse Climate Action Failure

Slowing Chinese

2nd Climate Action Failure PRl Retrenchment from Weapons of mass
economy globalisation destruction
LGN Chronic disease Natural disasters Il Slowing Chinese Biodiversity Loss
economy (<6%)
s Global Biodiversity L 4th
Global governance gaps lodiversity Loss Chronic disease Extreme Weather
Sl Retrenchment from Human-made

5th

globalisation environmental disasters Fiscal crises Water crises

2009 2020 2009 2020

B Ambiental

Bl Social Bl Econémico MM Geopolitico

Fuente: World Economic Forum, Global Risk Report 2020



Bolivia enfrenta desafios econdmicos, sociales y
ambientales

Econémico
Bolivia se encuentra en una situacion delicada Pobreza 33.2% entre lo mas altos de América Latina Emi/siones o CO(2.de 42911 ‘*d.“g Ifals pmery
con una posible disminucién del PIB del 5.9% rendl mserpodiisammeisr et Shiwey 10 N e
Alta dependencia de commodities Brecha de desigualdad (Gint 0.44 puesto 124/160), con la Energia renovable 33% Hidroeléctricas 25%
pandemia el indice podria sufr.lr un deterioro de hasta 2.5%, i
Bajos niveles de productividad agricola $2,084 amenazando 5.2 millones de empleos o
vs. $7,156 de la region. Tasa de reciclaje no supera el 20%
Productividad laboral de 9.4% vs. 23.6% Bajos niveles de Calidad de Trabajo (indice 53.8) y slta
Ramedio SeZmerica Latew informalidad (73.4%) Deforestacion: 374 mil ha promedio anuales en 2019
. . . vs 258 mil ha entre el 2006 a 2013
Baja oferta de capital humano calificado

Bajos niveles de competitividad 100/141 _" "— Ineficiente utilizacion de recursos en proceso de:
produccion “Negocios como siempre”

Fuente: Banco Mundial, Qur World in Dada, CNI, Fundacion Mitenium, UNDP, OIT, INE, Banco Mundizt Fundacién Solon World Economic Forum, index Mundi




Bolivia, uno de los paises mas vulnerables

Nivel de Susceptibilidad al Cambio Climatico (riesgos fisicos)

I Most Susceptible W Susceptible Less Susceptible BN Least Susceptible Not Rated by Moody's

Fuente: Moody’s



Cambio Climatico: Riesgos Fisicos (Bolivia)

Segun un estudio preliminar realizado por el Banco Mundial los activos del Sector Financiero en Bolivia
parecen estar expuestos a riesgos fisicos importantes relacionados con desastres naturales

Alcance de la

Terremoto

Inundacion

Exposicion/Tipo de Sequia
Desastre
Alto 6.1%
Medio 2.5%
Bajo 0%
Muy bajo 0.2%

Las entidades financieras podrian
enfrentar altos riesgos operativos
resultantes de desastres naturales

Potenciales dafnos en sucursales e
infraestructura

0% 44.2%
42.0% 1.2%
1.0% 2.3%
0.34% 0%

Es posible que, después de desastres
naturales, el sistema financiero
experimenten problemas de Liquidez

Los depositantes podrian retirar
fondos para gastos o por temor a
problemas de solvencia del sistema
financiero

Fuente: Estudio preliminar realizado por el Banco Mundial

Desprendimiento Incendio
de tierra forestal
1.27% 0.14%
0% 0%
1.1% 0%
2.0% 0%

El desastre natural tipico relacionado
con el clima podria generar un
aumento en los
préstamos improductivos

Bs 1500 millones (departamento
promedio), o del 10.5% del volumen
promedio de préstamos
improductivos



Cambio Climatico: Riesgos de Transicion (Bolivia)

Las tenencias en industrias y activos con emision intensiva de CO2 y nocivas desde el punto de vista ambiental pueden
plantear riesgos de transicién importantes para el sistema financiero. La cartera podria perder su valor econémico y
financiero debido a posibles regulaciones mas estrictas.

Bolivia 2014, Emisiones CO2 por sector (36) [ﬁshihmﬁlldeﬁrhﬁﬂammﬁ.[ﬂﬁm Distribucion de Cartera IFDs (%)
mTransporte,
1005 1005 100%
o = Edif. residenciale almacznamiznto y - o
o90% . i 20% comunicacién 90%
12% senviclos comerciales v m Otros
IR publicos a2 ) 0% m Ind. Manufacturera y
T 15% mInd. manufacturera y la 7086 0% construecdon
—— construcdén 0% m Agricultura y Ganaderia 0% m Transporte,

i almacznamiantoy
=05 nDtros Sectores =05 s0% cormunicacion
00 a0 mfenta al por mayory 405 m'venta al por mayory

menar menar
- m Podruccion de 3 A Agricultu
- = Servidos inmobiliarics, . mAGrIUtra y
205 Hledricidad y alor it emp.y de alguiler 0% Ganaderia
10% 108 10% -
0% m Transparte 0% m|nd. Manufacturera y 06 -:inrirr‘g.:?amcmn
Bolivia Emisiones (02 Bancos Multiples construcdon
Segun Climate Data Explorer (CAIT) la agricultura
aporta con el 17% vy la deforestacion con el 64% 49% de cartera 41% de cartera
de las emisiones de CO2 (equivalente MtCO2e) expuesta a ri,esgn de expuesta a riesgo de
Transicién Transicién

Fuente: Banco Mundial, ASFI




Objetivos de Desarrollo Sostenible
-
Impacto

Hasta el 2030, los esfuerzos se concentraran para:

17 ODS aplicables a
un amplio espectro

de Stakeholders

GOVERNANZA
NECECIDADES O Acabar con la pobreza en todas sus formas

BASICAS  \_- '
y ~ o U Acabar con las desigualdades
0 Combatir el cambio climatico

N CAPITAL
NATURAL TEMAS

DE
IMPACTO

=Wy e,
D, o3 UDS

“Sin dejar a nadie atras”

OPORTUNIDAD

PROPOSITO ‘4 b A través del lente "valor

compartido”, el sector
privado puede identificar

Inspirar y promover
mayor accién del sector
privado para impulsar la
prosperidad inclusiva y

sostenible

oportunidades para
abordar los desafios
sociales y ambientales.




Objetivos de Desarrollo Sostenible

Acuerdo de Naciones Unidas

17 ODS (2030) i%OBJETIV*;‘:‘ 8%“5%%“6%&8

BN
1303 2] im

&
OBJETIVOS
OE DESARROMLE
SOSTENIBLE

Ambiciosos objet/vos. Sera necesario movilizacion
de finanzas publicas y privadas. Se estima que se

necesitard entre 5-7 billones (trillion) USD/aho
hasta el 2030.




Acuerdo de Paris
ACUERDO DE CAMBIO CLIMATICO DE PARIS

+ Objetivo de limitar el incremento de la temperatura: Maximo 1.5-
2°C.

+ Vias de baja emision de carbono y resistencia al cambio climatico:
Combatir el cambio climatico y acelerar e intensificar las acciones y
las inversiones.

« Muchos paises adoptan impuestos sobre el carbono o programas
de comercio de derechos de emision para ayudar a cumplir los
objetivos.

- Se alienta a los actores no estatales a "intensificar sus esfuerzos y
apoyar las acciones para reducir las emisiones y / o fortalecer la
resiliencia”.

c) Hacer que los flujos financieros sean consistentes con un desarrollo dirigido hacia un sistema de bajas
emisiones de gases de efecto invernadero y resiliente al cambio climatico.




Gran Oportunidad para el Sector Financiero

De aqui al 2030 se necesita una inversion significativa en
infraestructura de alrededor de USD 90 billones (90 trillion)
de dodlares, y sera importante movilizar capital publicoy

privado para activos de infraestructura sostenible en
areas clave como:

- Desafio, pero también es una oportunidad para el sector
financiero y los mercados de capitales.



Las Finanzas Sostenibles, una respuesta a la
crisis que enfrentamos




¢Qué son las Finanzas Sostenibles?

Es un enfoque de inversion que considera cuestiones medioambientales, sociales y de
buen gobierno corporativo (ASG) en la seleccidn de portafolios de inversién y su
administracién. Esta manera de invertir es también conocida como SRI, (Inversion
Socialmente Responsable o Inversion Responsable). (Definicion GSIA)

La definicion de inversiones sustentables publicada por el Global Sustainable
Investment Review del GSIA, que es hoy la norma clasifica las mismas de la siguiente
manera:

Screenings negativos o listados de exclusiones

Screening positivos, o “Best in Class”

Screening basados en normas internacionales

Integracion ASG

Inversiones tematicas sustentables

Inversion de Impacto

Engagement de accionistas corporativos y colaboracion

Nookwh =

Referencia: http://www.gsi-alliance.org/members-resources/trends-report-2016/



¢Qué son las Finanzas Sostenibles?

Existen diferentes maneras y niveles de implementar las finanzas responsables

El espectro de Capital de acuerdo con retornos financieros e impacto

1 Solo Financiero Responsable : Sostenible @ De Ilmpacto _

]

i iti ]
!GEI"IEI'E retornos ﬁ_nanuﬂmﬁ competitivos :
1

| Mitiga de riesgos ambientales, socales y de gobierno corporativo

g Busca oportunidades ambientales, sociales y de gobierno corporativo

| Foco en soluciones de alto Impacto medible

Limitado o Mitiga riesgos

I

I
i 1 1
I I I I |
' : : : :
I .

i | Adopta | Avordadesafios | Aborda desafios | Aborda desafios | Aborda desafios
| ninguna ] ﬁSG'cFm el | Pprogrestvamente : sociales que | societales que | societales que ! societales que no
1 CDHELderaFlDr'I | propositode | ASG para 1 generan retornos | puaden requerir I generan retomos g generan retornos
| porpracticas !  proteger valor E promover valor | financieros | generar retornos | financieros | Fhancieros para
. ASG I | = competitivos para = financieros : menares al | losi e
: I i l los inversores | competitivos por s mercado i
i i I i | debajodel | :

I : : : s mercado i -
! i i [ [ i i

Fusnte: Bridges Wantras



Tipos de Finanzas Sostenibles

Terminologia
Verde

Clima

Bajo.
Carbono
Mitigacién JAdaptacion
Cambio Cambio
Climahco Climahco

Olos
Medios

ambientales

Medioambiental Social Economia Ofros
ODS
Finanzas Sostenibles




Tamano del Mercado de Finanzas Verdes

El mercado y demanda por activos sostenibles crece cada afo.

. Acivos financieros a nivel mundial USD 200 trllones (Crece al 5%l afio) _|

USD 715 MIL MILLONES EN INVERSION DE IMPACTO

(Crece al 17 % al ano)

55% AUM EN MERCADOS DESARROLLADOS 40% MERCADOS EMERGENTES

Fuente: GIIN Impact Market Report 2020
{Allianz Global Wealth Report (2018).




Tendencia en el Crecimiento de Finanzas Sostenibles

Total Emisiones Sostenibles Anos 2014-2019

T i)
400
300
200
lm I
m BN
2014 2015 2016
M Prestamos ASG 0,00 0,00 0,00
M Prestamos Verdes 0,00 0,00 0,00
sin clasificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Bonos Sostenibles 2,50 3,00 5,00 10,00 13,00 46,00
M Bonos Socdales 2,50 3,00 2,00 165,00 12,00 15,00
M Bonos Verdes 35,50 50,80 102,20 173,00 186,00 270,00

Fuente: Bloomberg



El poder de las finanzas sostenibles

80
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40
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20
1

USD Bn

o

-10

1
1

USD Bn

Fuente:

2
0

o N B O

Net Inflows Fondos Sostenibles
Los activos globales de fondos sostenibles llegan a un maximo
histérico en Q2-20

M Europa
muUs
1 Resto del Mundo
I [ ]
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2
2018 2019 2020

Emision Global de Bonos de Impacto Social
Crecimiento exponencial en el 2020

mEEB I . . [ ] I I
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2018 2019 2020

UN, Sustainable Finance Progress Report. GIIN, Morningstar.

800
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El Mercado de Inversiones de Impacto
Crece en 32%

(USD Bn)
2018 2019
Emisidon Bonos Verdes en Mercados Emergentes
Dominado por el sector financiero
B Soberano B Municipal

Agencia Gubernamental
M Insittucion Financiera

B Corporativo

2015 2016 2017 2018 2019




Inversion de Impacto — Tendencia en Alza

Durante los primeros tres meses del 2020, actores relevantes a nivel global ingresan de manera contundende al

mercado de impacto con diferentes ofertas

J.P.Morgan Sachs

P Morgan announced the creotion of an in

house deveiopment fimance institution

ond advising impoct

BlackRock

BlackRock [with g significant financial support from UBS) ond TPG (through o follow
on to /ts original 2016 Rise Fund) are currently in the market with new impact funds

oldman

Goidman Sochs noted thot it plans to
USD 750 billion over the next decode financing

KKR

spend KKR announced that it closed its first USD 1.3 billkon impoct
fund (Dedoitte is odvising KKR on the definition of its impaoct

naicators)

Citi announced the lounch of o USD 150 million Citi impact Fund that will make
equity investments in “doubie bottom line” privote sector componies that have ¢

positive impact on society



Finanzas Sostenibles se Afianzas

La evidencia muestra que las finanzas sostenibles ofrecen un modelo atractivo
para inversionistas

Investments ( + Add to myFT )

. o
Hows Info equity ETFe:ESG v market ESG funds continue to outperform wider

Daily flows, cumulative (Sbn) lllarket
ESG equity =— — Top 25 US equity ETFs More than half of ethical and sustainable funds beat the MSCl World index
12 30
10 25

8 20

b 15

A 10

2 =

v 0
-2

Jan 2020 Mar

Sources: Morgan Stanley research; Bloomberg

sumnr s ~RNNESTAR st (D)

Sustainable Funds Weather the First Quarter Majority of ESG funds outperform wider
Better Than Conventional Funds market over 10 years

These funds were helped by a focus on companies with strong ESG Studyof susinable fncsicouriiers claims that ESG Invesiment comesat te expense.of

performance

profiles and less exposure o energy.



Retornos de Inversion de Impacto

Figure 45: Target financial returns principally sought
n=294

Percent of respondents

@ % Risk-adjusted, market-rate retums

. 18%  Below-market-rate returns: closer to market rate

. 15%  Below-market-rate returns: closer to capital preservation

18%

Source: GIIN, 2020 Annual fmpact Investor Survey




Principios de Finanzas Responsables




UNEP FI

ONU Medio Ambiente Iniciativa Financiera (UNEP Fl):

Dando forma a la agenda de finanzas sostenibles desde
la Cumbre de la Tierra de Rio de 1992

¢ Membresia global de +300 instituciones financieras
de los sectores de banca, inversion y seguros y +100
Supporting Institutions.

* Doble enfoque de UNEP FI
i. Integrar los criterios ASG, y las oportunidades
en el sistema financiero tradicinnal (cambiando
las finanzas)
ii. Movilizar las finanzas para una economia
sostenible (financiando el cambio)



Principios de Inversion Responsable

PRI Principles for ~ | _ United Nations
Responsible m \ ) Globat Compact
III Investment UNEP

An investor iniéative in partnership with UNEP Finsnce Intlistive and UN Global Comipact

Por que practicar la Inversion Responsable

Gestionar riesgos, cumplir con el deber fiduciario y mejore los posibies retornos
La inversion

responsable es un
enfoque de |a inversion
que tiene como
objetivo Incorporar los
factores ambientales,
soclales y de
gobernanza (ASG) en
las decisiones de

inversion, para
administrar mejor los
riesgos y generar
rendimientos
sostenibles a largo
plazo.,




Los Principios

1. Incorporaremos las cuestiones ASG en nuestros procesos de analisis y de
toma de decisiones en materia de inversiones.

2. Seremos duenos proactivos e incorporaremos las cuestiones ASG en
nuestras practicas y politicas.

3. Pediremos a las entidades en que invirtamos que publiquen la
informacion apropiada sobre las cuestiones ASG.

4. Promoveremos la aceptaciony la aplicacion de los Principios en la
comunidad global de inversores.

5. Colaboraremos para mejorar nuestra eficacia en la aplicaciéon de los
Principios.

6. Informaremos sobre nuestras actividades y progresos en la aplicacion de
los Principios.

= | Principles for
Cm | Responsible
e | Investment



Principios de Seguros Responsables

Q)

PSI

Principles

for Sustainable
Insurance

Lanzamiento en la Cumbre de Rio+20
(2012), la Iniciativa de los Principios
de Seguros Sostenibles (PSI) esta
respaldada por aseguradoras que
representan mas del 25% de la prima
mundial y 14 billones USD en activos
administrados.




Principios de Seguros Responsables

Principio 3: Principio 4:

Demostraremos

Trabajaremos junto ¢
sponsabilidad y

gobiernos, regulac

y otras partes Gobiernos, parencia al divulgar
interesadas cla rﬁ%‘éﬁﬁﬁ:ﬁ amente nuestro

. S0 en la
promover una a it s .

generaﬁz,ada e clave tacion de los
sociedad sobre Clientes y socios
ambientales . comerciales

: : Clientes,
gobierno corpa proveedores, agenies, 2:

commedores,
aseguradores,
reazequradores

Principio 1: emos junto con
N 6 BHREOR Ds clientes y socios
sl e ciales para crear
Incorporaremos TR ales p
nuestra toma de Gestion de riesgos encia sc_:bre los
decisiones cuestio Reaseguramiento Intos ambientales,
' ' B ociales y de gobierno
ambientales, sociales § Goastias (i rchevincani ¥ESHON
gobierno corporativo Ventas y Marketing corporativo, gestionar los

Gestibn de inversiones riesgos y desarrollar

relevantes para nuestro _
soluciones.

negocio de seguros.




Principios de Banca Responsable

El lanzamiento de los Principios de Banca Responsable se realizo en la
Asamblea General de la ONU en Nueva York el 22 de septiembre de 2019,
junto con el Secretario General de la ONU, Antonio Guterres, y la Directora
Ejecutiva de ONU Ambiente, Inger Andersen y mas de 45 Gerentes Generales
de bancos de todo el mundo. 132 bancos de 49 paises (5 continentes) que
representan 47 billones de USD en activos se comprometieron a la accion
climatica y sustentabilidad.

A abril de 2020, +170 Bancos son Signatarios del PRB, los cuales
representan aproximadamente el 40% de los activos globales (50,5
billones de USD).

6 PRINCIPLES
DRIVING CHANGE, REALIZING IMPACT

@060 &0 6

Alignment Impact & Clients & Stakehobders Govemance Transparency &
larget setting CUSIOMErS & culture acrountability

Alineamiento | Impacto | Clientes | Partes Interesadas |
Gobernanza y Cultura| Transparencia y Rendicion de Cuentas




Principios de Banca Responsable

02
@ COMPROMISO IMPACTO CLIENTES

Incrementar de manera
continua nuestros impactos
positivos, reduciendo los
negativos.

04 06
GRUPOS DE INTERES GOBERNANZAY @ TRANSPARENCIAY
FIJACION OBJETIVOS RESPONSABILIDAD

Consultar, involucrar y colaborar
con los grupos de interés
relevantes para alcanzar los
objetivos de la sociedad.

Apostar por la transparencia,
asumiendo responsabilidades
sobre nuestros impactos,
positivos y negativos, y por
nuestra aportacion a los
objetivos de la sociedad.




Evaluacion de Riesgos ASG




Evaluacion de Riesgos ASG

Los factores ASG pueden de hecho afectar al modelo de negocio de las compaiiias, v
ser fuente de riesgos o de oportunidades para las mas comprometidas. La iniciativa
financiera de la ONU sobre medicambiente (LUNEP Fl) recoge en su guia Bancoy
sostenibilidad algunas pistas sobre codmo gestionar estos riesgos ambientales y de
sostenibilidad. Recogemos a continuacion un extracto de la misma.

AREAS DE IMPACTO DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Financiero/de crédito  Mercado Operacional Reputacional Conformidad/ legal
o Pendida de gamantia /| » Reduccidn dela com-  » Mayores costos o Dafo atrvesdelos | o Repulaciones y ac-
valor del activo petitividad o Procesos inchoientes | clientes fmanciados clones regulatonias
o Incapacidad del v Obsolescenctadel  » Admimistacionirre- | » Licencia de operacion | » Acciones aviles de
prestatano para pagar | producto sponsable producto | » Adquisicion y re- fercems
lns prestamos o Perdida de contade  » Finalizaciondelaob- | rencion de talenms | » Responsahilidad del
v Acceso al capiral. mercado hgacion o de la vida prestamista 15 a sepa
« Liquidez. del equipo rate baller



Evaluacion de Riesgos ASG

Ejemplo de los factores de riesgos no crediticios analizados para una determinada
compania y el rating ASG asignado a partir de ellos

Cuatro posibles calificaciones — riesgo despreciable, medio, alto o severo- se
atribuye en este caso un riesgo muy alto como consecuencia de una gestion
inadecuada y un management deébil en funciones con medio o alto impacto:

Dceupationsl
Hui'th innd

! Safety

Caroon -
Froducts and
Harnces

HEVERE RIGK

Human Caaital

Resource U2,
Emiugions,
watban - trwn Effhusnte ane

Dparations Wagle

Management

Aover agge

Mgtk Liww Mtz High Besrs

o 0 m a0 noa 10
Commanity
Arlations

ESG Fisk Ratmg
Business
Ethics

Strong

Bribery and
Corruption
NEGLICABLE R'SE

Laow Medium High
Exposure

“About ESG Risk Ratings”. Sustainalitycs.
Diciembre 2019.



Inversion Responsable — Renta Fija

Principales factores determinantes para la Principales obstaculos para la integracion de asuntos
integracion de asuntos ASG en el analisis de A5G en el andlisis de inversiones en renta fija
inversiones en renta fija

Comprension limitada de ssuntos ASG I -

Gestion de riesgos NG 700
Faltz de informacion A5G comparsble & h :tn'::_ 3007

Exigencia por parte
B F ] 45%

de los clientes Faita de cultura corporativa en IR A
snoneahili Fi = Jp
EEJDCI sabilidad fiduciaria _ e Cantidad limiteda de investigaciones A5G | S%:
E.EngECIIj"I I i Preccupaciones por rendimientos negatieos | 7 7%
Generar alfza - 179 Pocs exigencia por parte de los clientes [N 19%

Factores A5G raramente sipnificatives [ 15%
Demasiada informacion no significzti I 13%

Mo sk [N 75
Otros B 3%

Etica en las inversiones | 7%
Incentivos | g5
Otros | 1%

Mo sabe [l 6% e

Fuente: ESG in Equity Analyisis and Credit Analyisis, PRI



Inversion Responsable — Renta Fija

INVERSION RESPONSABLE - RENTA FIJA

Practica ASG % de los activos administrados de los | % de los activos administrados | % de los activos administrados
signatarios globales de los signatarios globales de los signatarios globales

Integracian 40 q47 49
Integracion y filtrado o screening 23 31 31
Integracidn e inversidn tematica 0,08 0,31 0,36
Todas las estrategias 7 6 6
Filtrado o screening 14 10 7
I'_I|trE!d.D O screening e inversion 2,60 1,64 1,77
temdtica
Inversion tematica 0,43 0,12 0,13
Minguna 13 3 [i]

Fuente: Respuestas al PRI Reporting Framework 2018



Algunos datos y noticias

El afio 2018 los profesores del Estado de Florida descubrieron con asombro que su fondo de
pensiones estaba invertido en el fabricante del arma con que se perpetré la matanza del
Instituto Marjorie Stoneman.

Un reciente estudio de uno de los indices bursatiles mas importantes del mundo, el MSCI World
Index, pone de manifiesto que uno de cada dos fondos que invierten en bolsa americana tenia
una media del 3% de los actives en fondos con exposiciones a armamento controvertido
(bombas racimo, minas antipersona, etc)

Indices como el MSCI ISR, el mas exigente en cuanto a criterios ASG, presenta mejores
evoluciones a 1, 3 y 5 afios comparado con el MSCI World tomado de referencia contrafactual




Algunos datos y noticias

Moody s:
« rebaja a ExxonMobil en noviembre de 2019 el outlook de su rating de estable a negativo
como consecuencia de la falta de medidas concretas para mitigar su alta exposicion al

cambio climatico.

* ha localizado once sectores de la economia estadounidense, con una deuda calificada
conjunta de 2,2 billones de dolares, susceptibles de sufrir una rebaja por las dudas
relacionadas con su exposicion ambiental.

Repsol que ha anunciado en diciembre de 2019 un ajuste en sus cuentas por un importe de
5.000 millones de euros para acometer su reconversion ecoldgica (ver glosario en Anexo | donde
se explica el término de “activo varade” y Anexo |l donde se analiza la problematica emisora de

esta Cia).




Algunos datos y noticias

m Issuer | Comments

Feh 2018 Wals, 54 Colflapse of a falings dam with major E, & and G impacts, Downgraded fo Bal negative from Baa3 stable in February
2014,
Feb 2018 Frincess Jullana Infl Arpont Dawngraczd to Had from Sa owing to the irpact of humcane Imia on operations
OpCo NV
Qe 2018 Mewica City Afrport Diowngradsd bo Bza3 from Baat foliowing the announcemant that the new Mexican govemment thet will assume office

an December 1sf, 2018wl not conlinue with the constiuchion of the New Mexico Cily Airpart in Texcoco, State of
Maxico Gresn Bond Assessment iowered 1o GBS from GB1 owing o mncerain use of procesads.

Mar2018 POVSA Credit deterioration owing to the poliicel situation in Venezuela and essociaied with S and G factors. Downgrade 1o
C from Ca

Nov 2017 LCFR Telecom company impacted by Hurncane Maria. Qullook was changed o negative

Mey 2077 -0cl 2008 JBSEA. Falings affected by mvovement in Lava Jalo comepton scandal in Brazil. Ralings were downgraded 1o Bad (from

Bad stableh in May 2017, to B2 RulR in June 2017, and then to B3 negatove in Qcicher 2017 The rafiing was raised fo
Ba3 stable in Oct 2018 following major organizatonal and corporate govermance adustmeants

Dee 2017 Metroplstas Downgrace 10 51 from 523 due tolower than expected fraffic a5 2 result of damage caused by Hurricane Marfa in Fuerds Rico, a
patential exodus of resicens. ard a veryweak economic performance. Metropistas fs currently rated Ba2,

Fuente: Moody's Investors Senvice



Principales retos en evaluacion y medicion de riesgos

« Las metodologia y resultados en la calificaciéon no son todavia tan uniformes como ocurre en
el caso de los ratings tradicionales de las Agencias de Calificacion (Moodys, Fitch, Standard and
Poor's, o DBRS por citar las mas importantes).

« A este respecto, sirva como ejemplo recientes trabajos del BE que ponen de manifiesto una
mayor dispersion en el rating ASG otorgado por tres diferentes companias de evaluacion
(RobecoSAM, Sustainalytics e 155), en comparacion con el rating de crédito de esas mismas
companias con un comportamiento y unas valoraciones mucho mas homogéneas.

Aligual que ocurrid en los inicios de la metodologia de las agencias de rating financieras, queda
aun mucho camino por recorrer en la busqueda de criterios homogéneos y estables que permitan
comparar los aspectos ASG de empresas de diferentes sectores y tamanios




Principales retos en evaluacion y medicion de riesgos

Grandes desafios en estandarizacion de medicion y calificacidon de riesgos

1 DISPERSIONOE RATINGEESS 2 DISPERSION DE RATINGS CREDITD
FobemSAK :
Total Sustainability Moody's
Fank

155 Governance Swstainahytics
Cluicksoore ESGRank Fitch SaP
ENTIDAD 1 e EWTIDAD 2 . - EXTIDAD 3 — ENTIDAT 4 ENTIDAL 5 ENTIDAD B



Inversion de Impacto




Que es Inversion de Impacto?

El término “inversion de impacto” fue acufiado por primera vez en el afio 2007 durante un encuentro organizado por la
Fundacion Rockefeller en su centro de Bellagio (Italia), en el que lideres mundiales en filantropia, desarrollo y finanzas
se reunieron para discutir la necesidad y la forma de crear una industria internacional que promoviera la inversion en
proyectos con un claro impacto social o medioambiental.

Desde ese afio, la inversién de impacto se ha popularizado progresivamente, despertando el interés de organizaciones
internacionales, y dando paso a la creacion de nuevas organizaciones e iniciativas que pretenden profundizar en su
conocimiento como, por ejemplo, el Global Impact Investing Network (GIIN) o la Social Impact Investment Task Force (SIIT).

Global Impact Investing Network Las inversiones de impacto son aquellas inversiones reali-
(GIIN, 2013) zadas en compaiiias, organizaciones y fondos con la inten-

cion de generar un impacto social y medioambiental junto a
una rentabilidad financiera. Pueden llevarse a cabo tanto en
mercados emergentes como desarrollados, y perseguir un
rango de retomno financiero que va desde inferior al merca-
do a de mercado, dependiendo de las circunstancias.

Social Impact Investment Las inversiones de impacto social son aquellas dirigidas
Taskforce intencionalmente a la consecucion de objetivos sociales

especificos, ademas de a la obtencion de una rentabilidad
financiera, midiendo los logros conseguidos en ambas.

(SIT, 2014)

Fuente: Spansif 2015



Que es Inversion de Impacto?

ORGANIZACIONES CON PROPOSITO SOCIAL (FCT, 2042)

EMPRESAS CON PROPOSITO SOCIAL (EVPA, 2012)

EMPRESAS CON
EMPRESAS SOCIM ES CON GENERACION DE INGRESOS PROPOSITO
SOCIAL

EMPRESAS

SOLO IMPACTO S0CIAL PRIMERO RESULTADD SOCEAL PRIMERD RESULTADO AINANCIERD

INVERSION DE IMPACTO {EVPA, 2012)

INVERSION DE IMPACTO (FCT, 2012)

Fuente: Spansif 2015



Participantes en la Inversidon de Impacto

ACTORES DE LA INDUSTRIA DE LA INVERSION DE IMPACTO

INTERMEDIARIOS * ANANCIACION 3B RECEPTORES

INVERSORES

& COMPARIAS
#x GRANDES PATRIMONIOS
[NDRDLAL ES
& FAMLY OFFCE
& FUNDACIONES
# [NVERSORES INSTITUCIONALES
& INSTITUCIONES PUBLICAS
& FONDOS
o PENSIONES
o EMPLED
o OTROS
& BANCOS
& MINORISTAS
& (TROS

Fuente: Spansif 2015

& GESTORAS

£ BANCA TRADICIONAL

% BANCA ETICA Y COOPERATIVA
& IMFS

% BOLSA SOCIAL
(SOCIAL STOCK EXCHANGE

& AGENCIAS GUBERNAMENTALES
% ORGANISMOS MULTILATERALES
& PLATAFORMAS DE FINANCIACION

MULTITUDINARIA
# OTROS

£ ASOCIACIONES

8 FUNDACIONES

# MUTUAS

& EMPRESAS SOCIALES

&% COOPERATIVAS SOCIALES
& EMPRESAS TRADICIONALES
£ OTROS



Instrumentos en la Inversion de Impacto

INSTRUMENTOS DE INVERSION DE IMPACTO

& FONDOS DE INVERSION & BONO
& SEMILLA & BONOVERDE
@ CAPTTAL RIESGD TRADCIONAL & BONO SOCIAL

& CAPITAL & SUBVENCIONES/DONACIONES
& MEZZAMNE (MEZCLA DE CAPITAL YDELDY 4% HIBRIDOS (MEZCLA DE
o ACCIONES PREFERENTES SUBVENCIONES, ACCIONES Y DELEY)

o CAPITAL RIESGO TRADICIONAL CON o BONDS CARITATVDS
® ENFOOUE SOSTENIEL DAIVASG & FINANCIACION PARTICIPATIVA

@ CAPTAL RIESGD SOCIAL & (CROWDAINDING)
e CAPITAL RIESGO CORPORATVO & OTROS

e CAPITAL PRIVADO
® DURMIENTES

o DELIDA SUBORDINADA o OTROS
& DEUDA

Fuente: Spansif 2015



Bonos Verdes

Los bonos verdes nacieron en 2007 bajo el auspicio del Banco Mundial, el Banco Europeo de
Inversiones y otros bancos multilaterales de desarrollo teniendo como objetivo financiar
proyectos mediocambientales de manera colaborativa entre inversionistas, bancos, organismos

de desarrollo y expertos climaticos.

BOMNOS “en el que los fondos se aplicaran exclusivamente para financiar o refinanciar, en parte

o en su totalidad, Proyectos Verdes elegibles, ya sean nuevos y/o existentes y que estén
alineados con los cuatro componentes principales de los GBP “ (ICMA)




Bonos Verdes

GBP (desarrollados a partir de 2014 y principal auto-regulacion del sector hasta la fecha) define
cuatro categorias genéricas, asi como una lista indicativa de proyectos

* energias renovables

+ eficiencia energética en edificios

+ calefaccion y almacenamiento de energia

* prevencion y control de la contaminacion

+ gestion sostenible de los recursos naturales y uso de |a tierra incluyendo agricultura; pescay
acuicultura

+ gestion del agua y de las aguas residuales, adaptacion al cambio climatico; y transporte
limpio

Se calcula que alrededor de 85% de los bonos verdes se emiten bajo los GBP y el 15% a través
del estandar de CBI (Climate Bonds Iniciative) de uso mas minoritario.



Estandares Europeos de Bonos Verdes

El emisor debe describir las

caracteristicas del bono a emitir,

US0 DE LOS FONDOS
objetivo a consepguir y tipo de activos

subyacentes.

Se realizard una descripcidn de las

categorias v proyectos a ser financiados

EVALUACION ¥ SELECCION DE
, gue deben estar alineados con la
PROYECTOS
taxonomia y los sectores elegibles

establecidos.

El emisor describira el mecanismo para fa

GESTION DE LOS FONDOS evaluacion, seleccion y toma de decision

acerca de los proyectos elegibles.

COMPONENTES PRINCIPALES

El emiscor debera informar y publicar
anualmente respecto al uso de los
PRESENTACION DE INFORMES fondos, los proyectos financiados o©
refinanciades, ¥ los indicadores de
seguimisnto.
VERIFICACION: se recomienda que el contenido del Framework, v los informes anuales sean objeto de

verificacion por parte de un tercero independiente con la suficiente experiencia y cualificacion.



Bonos Sociales

. De forma estandariazada los bonos sociales nacen en 2015, que es cuando ICMA publica sus
Social Bonds Principles.

Se definen como cualguier instrumento de deuda donde los ingresos se destinen a proyectos
sociales nuevos o existentes elegibles.

Deben respetar los cuatro componentes de los PBS para ser considerados como tales (uso de
fondos, proceso para la evaluacion y seleccion de proyectos, administracion de los fondos e
informes).

* Respecto a los tipos de proyectos sociales a:
* infraestructura basica (agua potable, alcantarillado, saneamiento, transporte)
* el acceso a servicios esenciales (salud, educacion, atencion medica)

* |la vivienda asequible

* la generacion de empleo; la seguridad alimentaria; o proyectos relativos a diferentes avances
socioecondmicos.

Segundo requisito, los beneficiarios de los mismos deben ser alguna de las poblaciones objetivo,
definiendose como tales aquellas que encuentren por debajo de la linea de pobreza; los grupos
vulnerables o las comunidades marginadas; las personas migrantes o desplazadas, o la poblacion
desempleada entre otros.



Bonos Sociales

En 2019 emisiones por valor 13.000 millones de ddélares en todo el mundo,
Solo entre enero y abril de 2020, estas superaron la barrera de los 12.000 millones de délares, doblando

su anterior récord trimestral.

* Banco Africano del Desarrollo a finales de marzo (3.000M), o las del Banco Europeo del Desarrollo
(1.000M £€) y el BEI (300MS) en abril.

* El Banco Europeo de Inversiones (BEI) preve movilizar en total hasta 200.000 millones de euros a

los servicios de emergencia de la region, financiar los gastos operativos extraordinarios causados por
la pandemia y adquirir equipos de proteccion personal y recursos para diagnosticar y tratar la
enfermedad.



Bonos Tematicos

BONOS TEMATICOS

Los bonos tematicos son aguellos que tienen por objeto la financiacion de determinados
objetivos especificos relacionados con la sostenibilidad a largo plazo de las empresas.

Bonos Azules (“Blue Bonds"). Financiar proyectos relacionados con la conservacion de
los océanos, los fondos marinos y los proyectos pesqueros. Se alinean de manera directa
con el ODS 14,

El primer bono azul se emitio por las Islas Seychelles bajo la tutela técnica y el diseno del
Banco Mundial en octubre de 2018 . Posteriormente se han emitido bonos azules por
Nordic Investment Bank (“Nordic-Baltic Blue Bond") vy, en abril de 2019, por el Banco
Mundial bajo la intermediacion de Morgan Stanley para un proyecto relacionado con la
eliminacion de plasticos en los océanos.

https://www.weforum.org/agenda/2019/06/world-oceans-day-blue-bonds-can-help-
guarantee-the-oceans-wealth/



[ I 4

Bonos de Transicion

Bonos de transicion (aquellos que buscan proporcionar recursos a empresas gue no pueden
considerarse aun como verdes, pero que quieren asumir un compromiso de mejora a futuro)

La iniciativa de los transition bonds ha tenido su origen en la aseguradora AXA de
manera reciente (afio 2019) por el interés de desarrollar unos estandares propios para
proyectos en transicion hacia actividades econdmicas sostenibles, como puede ser el
caso de la aviacion o el caso de las empresas de cil&gas.

En linea con Taxonomia de la UE

ICMA ha puesto en marcha un grupo de trabajo formado por AXA Investment
Managers, HSBC y JPMorgan Chase para desarrollar una metodologia especifica e
incorporar emisores relacionados con la transicién climatica

En los meses pasados, Barclays ya ha lanzado una emision de 500M € bajo esta

modalidad destinada a proyectos para reducir el carbono y financiar proyectos de
energia renovable o eficiencia energética.



Finanzas Sostenibles en América Latina




Avance de Finanzas Sostenibles en LATAM

La regulacion en torno a los riesgos relacionados al cambio climatico esta evolucionando a gran velocidad. Es asi, que diversos
agentes involucrados en el sistema financiero de los paises de ALC han desarrollado de forma colaborativa iniciativas con
enfoque ASG como un primer paso para minimizar el riesgo de transicion (riesgos financieros derivados de la transicion a una
economia de bajo carbono).

5 ; 577 Clasificacion de paises de LAC segun las gestiones
Regulacit Medidas de supervisit = i
R n [ie reguLa clon }Ir Supewm 1on

Regulacién (para riesgos ASG), reglamentaciones
para la gestion social y ambiental desde la Banca
central y la superintendencia.

Medidas de supervision, a partr de: marco
regulatorio, encuestas de practicas ASG y riesgo
climatico, declaraciones de supervisidn, inclusion de
los riesgos ambientales vy sociales en la [ista de
resgos bancarios y  participacion  de  las
Bancas centrales como miembros de la NGFS.

Iniciativas del sector privado, protocolos

sostenibilidad, protocolos verdes, compromisos de

Hoja de Ruta, Mesas de Finanzas Sostenibles,
Programas de Inversién Responsable. Sin embargo,
existen iniciativas que son pubico-privadas.

Fuente: BID




Finanzas Sostenibles en América Latina y el Caribe

En los dltimos afos, América Latina y el Caribe han mostrado cada vez mas interés y compromiso con las finanzas R
sostenibles. Brasil, Colombia y México encabezan los esfuerzos de promocion de las finanzas sostenibles.

{Sector bancario, seguros, gubsrmamental
Mémcn 2016 banca cantral)

Protocolo de Sostenibilidad de la banca

- Requmtos de dn-ulgatlan de la bolsa devalma bajo temas
ambientales y de cambio climatice.
= Banca Central miembro de la NGFS
» Circular para consideracion criterios ASG para las Afores
El Salvadur‘ 2“19 (Sector bancario, gubsmamantal)
+  Protocolo de sostenibifidad
Costa Rica, 2019 iccoorancaria)

Protocolo Verde

Thja de rista neconal G2 SEgUfos soetenibies

Banca Central miembro de la NGFS
Ecuadnr' 2006  isector bancario, gubemamental)

Protocolo de Finanzas Sas*emblez
Comitd de Sostenibilidad =n Azobanc
- [Sactor bancanio. gubsrmamantal Bolsa
P-El'l.l, 2“’14 die: Valorez da Lima)
Reglamenio para la Gestion del Riesgo Social v Ambiental
=  Protocolo Verde
Programa de In on Responssble (PIR]

de Bon

Guia

(Sectar bancario, marcado de cagitales, seguros, fondos de pensiones
Chl'le zulg gubsmamantal Bolsa ds Comercio de Valores, Banca Central }

Mesa plublico-privada-de Finanzas Verdes
.ﬁ.-: uerdo 'u'er-:l ]

onos Verdas o -"'-'E B &N |:- BCS
E-?E:larecmn de supervision con una hoja de ruta
» Encuestas en el sector financiero sobre practicas ASG
En proceso de reguistiones ASG para zegurns, bancas Y AFPs
Fuente: UMEF FI, BID

supenvisign

Inicixtivas del

sector privado

Pa“arlﬂ' 2“18 {Sactor bancario, gubermamental, La Bolsa da Valores de Panamad)

merciu de Finanzas Sostenibles (bancos)

1nt-eg:amn da Hnesgo Ambizntal y S:u:\al. £n riesgos bancarios

n,ln {Sector bancario, microfinanciero, mercadio de capitales,
c mhta EUIE Eﬂu.l.il‘l.is Fondos de Parsionss, gubsmamarntal)

- Elwe-clamcu::n de supe-nnsmn luEgc- de Lrnplemenracmn de encuesta
= Superintendencia Financiera participa en la NGRS
BraSi.L 1995 [Sactor bancaric, seguros, gubemamantal, barca central]
= Reglamento para la gestion del Riesgo Social y Ambisntal
Protocolo Werde {(Bancos)

Haja de ruta @

Bum Zﬂzﬂ [Sector bancario, seguros, mercado de capitaias,

rar-du: de pensiones, bolsa de valoras)

Faraguay' zﬂ'lz (Sector bancario, gubemamantal y banca cantral)
Reglamento para la Gestitn Social y Ambiental

= Marcos regulstonios y pautas relacionadas 3 los bonos OD5
Mesa de Finanzas Sostenthles lt ancos)
Guiss de Rinanciamiente sostenible por sectones

A,I'gentma 2‘“ 19 (Sector bancario, Comisidn Maconal de Yaloras)

= Protocolo de FLn=rnzu5 ‘umterlh[es
Faatas s Bonos vardes L




Ameérica Latina — Tercer Destino en Interés del Inversor

Figure 26: Asset allocations by geography of investment

Left side—Percent of AUM excluding outliers; n=289; AUM = USD 221 billion.
Right side - Percent of respondents with any allocation to each geography; n = 294; respondents may allocate to multiple geographies.
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Note: ‘Other’ includes investments allocated olobally.
Source: GliN, 2020 Annual {mpadt lnvestor Survey



Ameérica Latina — Tercer Destino en Interés del Inversor

<~ LATAM tercer destino en interés inversor global (GIIN 2020)

< LATAM presenta un CAGR del 21% entre 2015 y 2019 detras de Europa y SE Asiatico (GIIN 2020).
< Inversores de la region duplicaron el capital invertido.

<> 27 Exits registrados en 2018. (LAVCA 2019)

< Viraje hacia inversiones en estadio de crecimiento. (LAVCA 2019)

4 Brasil: 25% de la inversion regional. 17 fondos invirtiendo.

< Meéxico continua ocupando el segundo lugar a nivel global en cantidad de deals de impacto en PE
y VC con USD 1.5bn invertidos en 137 deals.

< Colombia: 13 fondos nacionales e internacionales de impacto invirtiendo en el pais.
< Bonos de Impacto en: México, Brasil, Colombia, Chile, Argentina.

<> Bonos Verdes, Sociales, Sostenibles, ODS : $7 bn emitidos en Bonos verdes por 24 emisores en
América Latina hasta el 2019, mas 15 bonos Sociales y Sostenibles en Latam. (ICMA)



Sectores de Inversion Predominante

Figure 28: Asset allocations by sector

Left side—Percent of AUM excluding outliers; n=289; AUM = USD 221 billion.
Hight side - Percent of respondents with any allocation to each secter; n = 294; respondents may allocate to multiple sectors.
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Note: Dther’ includes investments that did not align to these sector categories such as real estate, tourism, community development, retail, and sector agnostic investments,
Source: GIN, 2020 Annual Impact Investar Survey



Grado de Madurez del Mercado

Figure 33: Asset allocations by stage of business

Left side—Percent of AUM exduding outliers; n= 232; AUM = USD 105 billion. Gptional question.
Right side - Percent of respondents with any allocation to each stage of business; n = 233; respondents may allocate fo stages of business,

Percent of AUM Parcent of respondents
Mature, publicy traded companies

Mature, private companies
Growth stage

Venture stage

1% I Seed/Start-up stage

Note: Excludes allocations that respondents were not able to dassify to on2 of these stages of business.
Sourca: GIIN, 2020 Annual Impact fnvestor Survey




Impact Washing — Un riesgo importante

Figure 12: Greatest challenges facing the market over the next five years

n=194
6%
= %
= i % 32
=
=
(o
Impact washing Inability to Inability to Lack ofa Risk that the Inability to Increased Inability to Fraomentation
demaonstrate compare impact common industry does not integrate impadt competition for temonstrate of impad
impact resulis resuits with paers kanguage to make progress management and suitabie, finandial measurement
dascribe impac anainst sodal or financial high-guality restilfs and
parformance environmenal management deals management
thallenges decisions approaches

Note: Each respondent selected three challenges. Indicators are ranked in order of the number of respondents that selected each as a challenge.
Source: GIIN. 2020 Annual Impadt investor Survay



Primeros Fondos de Inversion de Impacto en Bolivia




La industria de Fondo de Inversion

Capital + SAFI lidera el mercado de FICs y FIAs con un participacion del 14%; asimismo, se consolida como la SAFI

con mayor cartera en instrumentos de deuda privada (30%).
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Trayectoria en Gestion de Activos

c% Capital + SAFI operando 9 aios en el

mercado
' iﬂ SAFl segunda mas grande de
i Bolivia en AUM (Sept-20)
@ Lider en Alternative Assets Multi.
1% (Private Debt) con USD182MM Impacto
Y (Sept-20) -

Sembrar Exportador
AUM: $165MM
24% Privada = 4 Inversiones

Sembrar Productivo 472/" Extranjero
AUM: $83MM 29% Publica

47% Privada = 8 Inversiones
53% Publica

Sembrar Alimentario ..,
4 Fondos de Inversion

AUM: $83MM

53% Privada = 13 Inversiones O Administrados con 1 en proceso de
0, 1 . 7

47% Publica aprobacwn

Sembrar Micro Capital
AUM: $89MM

48% Privada = 8
Inversiones

52% Publica

Nota: Datos corte Mar-20




Vision de valor compartido

Valor Compartido

Economt Sociedad

a
Productividad y
Competitividad

Desarrollo de
Ecosistemas

Eficiencia
de recursos

Bienestar dé
la comunidgy

Productos Verdes

Medio
Ambient

“Dirigir los ahorros a fondos de impacto sostenible puede
ser 27 veces mas eficiente para mejorar la huella de
carbono”

(Banco de Nordea)

Tamano del Mercado de Invesiones
de Impacto (USD Bn)

800 715
600 502 L eee®””
400
200

2018 2019

Fuente: GIIN, Sizing the Impact Investing Market

Una encuesta de PWC seiiala que el 90% de los
ciudadanos en Latinoamérica expresan que la
probabilidad de consumir productos y servicios de
empresas alineadas a los ODS es mayor

Una encuesta reciente mostro que el 62% de las personas

optaria por que sus aportes de jubilacion impacten
positivamente a la sociedad y al medio ambiente
(Frontier Funds Media & Intelligence)




Inversion de Impacto
[ M

Desarrollo de fondos de inversion enfocados en sostenibilidad e impacto, acompariando a las empresas a dirigir sus
negocios hacia la generacién de valor compartido

Inversion en deuda y/o ' dos y
accones preferidas i

Teoria de Cambio y/o estrategia T - ' QUE RIESGO
de impacto dirigida a resobver Asistencia Tecnica: Dlagnostico ho e

temas econmicos, ambientales de gestion ambiental/social AT - I
y soclales _ : ; -

Influencia y asesoramiento a
través de alianzas Estratégicas “oper / : QUIEN  CONTRIBUCION

*

-*

Impacto de empresas objeto de inversion

L 3

*

Inversion de Impacto

= Involucramiento activo con EQls. = Ama de sostenibilidad e impacto ¢ dadwad&
*  Transformacién hacia Valor Compartida = Aprendizaje continuo

= Andlisis de cadena de valor «  informes periédicos a stake ofder

*  Covenants de impacto : - stakeholders




FONDO MULTI-IMPACTO
DIRIGIDO AL LOGRO DE 12 DE LOS 17
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCAGION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DECALIDAD SANEA Y CRECIMIENTOD
ECONOMICO

10 REDUCCIONDELAS [ 13 ACCION
oesiguaoaoes | PORELCLIMA

VN

(=)

CcoVID-19




Fondo Multi-Impacto: Caracteristicas Principales

Beneficios para Inversionistas

/é"‘fjf £  Fondo Multi-
B= GoAls ga
450 ¥ Impacto

Fondo de inversion enfocado
en los objetivos de Desarrollo

Sostenible » Portafolio  tridimensional: retorno  financiero
K / competitivo, de impacto y ajustado a riesgo
» Estrategia y Teoria de Cambio con metas e

indicadores

» Participacion activa de la SAFI para contribuir a la
consecucion de los ODS (generando sostenibilidad)

Deuda Privada, Publica y * Gestion de riesgo integral (factores financieros y no
Acciones Preferentes para: financieros - ESG)

CAPEX, OPEX y/o proyectos * Oportunidad de inversién en distintos sectores de la

especificos dirigidos a temas economia
ambientales y sociales » Asistencia técnica para empresas objeto de inversién
(EQI) para reducir riesgo e identificar oportunidades de
inversién (posible fondeo de UNDP, IFC, BID, CAF)

» Capacitacién continua en temas de inversién
responsable (UNDP, Green Bank Academy - IFC)




$

= Adoptar

Teoria de Cambio

= Apoyar a la recuperacién socio

econdmica para responder al
COVID-19

= Mejorar la productividad
= Incrementar el acceso a nuevos

mercados.

= Incrementar el valor agregado en

industrias y servicios.

= Contribuir y promover a mayor

inversién privada.

tecnologias  limpias,
eficiencia en uso de recursos,
gestion de residuos y reduccion de
emisiones de GEl.

= Mejorar la calidad de vida de

personas de bajos
principalmente mujeres.

ingresos,

Contribucion

Inversion en
acciones preferidas

deuda y/o

Asistencia Técnica: Diagnostico
de gestion ambiental/social

Influencia y asesoramiento a
través de alianzas estratégicas

$

Impacto Cuantificable

(Contribucién a 11 ODS, reportando
23 indicadores)

Mejora en la posicion
econémica de los estratos
afectados por la pandemia
COVID-19

Empresas
resilientes

sostenibles y

Cadenas de valor
sostenibles

Upuiiiizacwll y cieciiva i

los procesos de produccion

Generacion de calidad de
empleo y reduccién de
desigualdades

Mejora en los niveles de
educacion y habilidades

EDBCACIH
IDE CALIDAD

10

13

REDUCCIONDE LAS [

DES|GUALDADES
.

PORELCLINA

TRAHAM DECENTE
Y CRECIMENTO
ECONIMICD

Impacto de empresas objeto de inversién

Inversion de Impacto

L 4



Fondo Cadenas Productivas

Cadenas Productivas Sostenibles

s, [Brmen
Mercado Internacional
. ., Mercado Nacional
Fondo de inversion enfocado
en los objetivos de Desarrollo

Sostenible: 2, 3, 8,9y 12.
k / Impulsar cadenas de Repercusiones Econdmicas:

Ingresos y Rentabilidad, Empleo

/ o Fondo Cadenas\
Productivas

SOSTENIBILIDAD

valor sostenibles y Distribuidores/ decente, Precios de insumos
resdten!:ef esla Comercializadores maguinaria !
clave de éxito para a
la recuperacion Repercusiones Sociales:
economica post- Pobreza, Nutricién, Salud

COVID-19 / Procesa(':lores Derechos y seguridad de los
Industriales trabajadores, Educacion

Deuda Privada, Publica y Acciones
Preferentes para: CAPEX, OPEX y/o
proyectos especificos dirigidos a
temas ambientales y sociales

Repercusiones Ambientales:
Huella de carbono, huella hidrica,
desechos, toxicidad, conservacion

Productores
del suelo, biodiversidad

Amplificacion de desafios

Cadena de Valor Sostenible




Proyecto SDG Impact

Colaboracion y adhesion de 41 participantes a nivel global

= (Certifica las practicas de impacto y crea eficiencias a través de un marco de gestién estandarizado
= |mpulsa la demanda de inversién alineada a los ODS, beneficiando a Bolivia para la consecucién de éstos
= Coadyuva a mitigar los riesgos y preocupaciones relacionadas a iniciativas de impacto no genuinas

> A*s SDG Impact. : : ‘Who We Are v 7 What WeDo v ‘ Why This Matters ~ SteeringGroup ~ News v  FAQ 3 I ‘ .

: o Avenue A world in which all
17 Asset Manogemaent APITA | . Btu‘ HIEM OMNGI €3 lows advance
@7reons §) ADMicicon A!F § . AS(,AR |  Bancolombia Sunaiable epral biepms

L6 impart Vision: ‘

BRIDGES  CAPTAR: CASVI  /pws o |2 QT X s a4

Future ﬁumnmn IMPACT ‘ -
Business  (GLENMEDE [ T MANAGEMENT AN NCERS % MPACT ENGINE /
Partnership %7 PROJECT 506 impact hicion: .

the clarity, insights, and
. - = e — tools requ’lre:l. ta supp?rt
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LEAPFROG b
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https://sdgimpact.undp.org/private-equity.html

Primera Mesa de Finanzas Sostenibles en Bolivia




Vision de Sostenibilidad para un Futuro Mejor

Vivimos en un mundo con desafios trascendentales donde la
resiliencia es una necesidad vital. Asi, |]a mesa sera un mecanismo
fundamental para afrontar los riesgos econdmicos, sociales vy

ambientales.
Los 10 Principales riesgos globales

Likelihood Impact
Una frontera econémica altamente vulnerable Bl Extreme weather H s
M =
Una frontera ambiental en estado de i
emergencia, dominando los riesgos globales .
N o
La preocupacion por la desigualdad genera ~ =
malestar social en casi todos los continentes B
I
Sostenibilidad e — @ N
I
- —
“Capitalismo de m =
Stakeholders” " h
W C N

Fuente: World Economic Forum, Global Risk Report 2020
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Desarrollo de mesa de finanzas sostenibles en Bolivia

Propésito Objetivos Estratégicos

Promover la competitividad y sostenibilidad de los

sectores financiero y bursatil a través de la promocion e . -
implementacion de iniciativas de impacto en el 4mbito , t'mple’d“e”_tar Reo“e”;a?c?”tde . Fomentar
/ . . . . . . . L m ru recursos aet sistema ran renct n
econdmico, social y ambiental con la finalidad de incidir sistemas de resgos CUrso . ansparencia y una
.. . ambientales y financiero hacia el vision de largo
positivamente en la Agenda de Desarrollo Sostenible. cociales desarrollo plazo

sostenible

)

Financiamiento bancario, bursatil y

privado
Tacticas Transversales (enfoque de trabajo)
Sensibilizacién
Plan de accion para Capacitacién
desarrollar finanzas
sostenibles en Bolivia Proyectos

¥,

boqmlco%
{_ e e C cere s CAPITAW s

A £ Red Bolivia ASOBAN

Junios crecemos




Marco Estratégico & Objetivos esenciales

w
Implementar sistemas de gestion de riesgos
ambientales y sociales en la evaluacion de

financiamientos e inversiones

Desarrollar e incorporar politicas y procedimientos que
permitan analizar y categorizar riesgos ambientales vy
sociales en financiamiento e inversion.

Alinear la gestion de riesgos de inversion y crediticios a
estandares internacionales de banca e inversidn

responsable.

CI

é:;% Pacto Global la

A £ Red Bolivia ASOBAN

o Uiy

S CEPB

Promover la reorientacion de recursos financieros
hacia financiamientos e inversiones mas sostenibles

Promover condiciones diferenciadas de financiamiento
e inversidn para proyectos con beneficios sociales vy
ambientales y que tengan rentabilidad econémica.

Desarrollar guias para productos financieros sostenibles

Incentivar inversiones en proyectos de desarrollo

sostenible

Fomentar transparencia y una vision a largo plazo

Reforzar practicas de transparencia sobre sostenibilidad
para las empresas objeto de financiamiento e inversion.

Apoyar la implementacion de buenas practicas de gobiernos
corporativos sostenibles y en la reduccidon de la vision

cortoplacista

g ¥

CAPITAI! SAFISA
aR

Confaderacion de Emprasarios
brivardos de Baliia

Junios crecemos




Objetivo Esencial/Pilares Transversales

Lineamientos de accion

Sensibilizacion

Capacitacion

Proyectos

Desarrollar e incorporar politicas y
procedimientos para riesgos

ambientales y sociales.

Alinear la gestion de riesgos de
inversion y crediticios a estandares
internacionales de banca e inversion
responsable.

Promover condiciones diferenciadas
de financiamiento

Desarrollar guias para productos
financieros sostenibles

o Incentivar inversiones en proyectos de
desarrollo sostenible

o Reforzar practicas de transparencia

Apoyar la implementacién de buenas
practicas de gobiernos corporativos
sostenibles

Taller/Evento: Creando Valor a
Largo Plazo

Adhesion a iniciativas de UN:
Principios de Banca
Responsable, Inversién
Responsable y Pacto Global.

Cursos de analisis de riesgos
ambientales y sociales (SARAS)

Capacitacién de Naciones
Unidas (SDG impact), IFC
(Estandares de Impacto)

1 Mesa de trabajo para:
(i) elaborar guias para
banca e inversion
responsable, (ii) criterios
de sostenibilidad y (iit)
elaborar criterios
minimos de crédito e
inversion.

Taller de Pacto
Global/Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible en la
Regiodn en el gje troncal

Compartir experiencias de éxito
de la region con la banca,
mercado de valores y mesas de
finanzas sostenibles

Conversatorio con actores de
la region y sus experiencias en
el desarrollo de nuevos
productos

Adhesion a Pacto Global,
cumplimiento con norma local
y Estandares Internacionales

Fortalecimiento de capacidades
para inversion y banca
responsable

2 Mesa de trabajo para
desarrollar nuevos
productos

3 Mesa de trabajo para
abrir oportunidades con
Gobierno y Regulador

Talleres especializados en
transparencia y reportes

Fortalecimiento en gobierno
corporativo, ética (IFC, FMO,
CAF)

4 Mesa de trabajo para
transparencia, gobierno
corporativo y ética para
clientes

9@}% Pacto Global la - c E P B B a‘ c APITAL"
OI SAFIsA
‘é?“%ég REd BO[IVIa ASOBAN y R umos crecemos . ‘ ‘
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Andlisis del Sistema
Financiero
regional y local
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Efectos del COVID-19 en 1la regidn



Desempleo - un problema agudo en la regién

Tasa de desempleo Ameérica Latina 2001 2020p
(%)
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
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Desempleo América Latina 2019 — 2020

(%)
25
20
15

® °
10 ° L
o
(]
5 .
PY (
0
Argentina  Brasil Bolivia Chile  Colombia Costa Rica Meéxico Perd Uruguay

sep-20 ago-20 jul-20 ago-20 sep-20 ago-20 sep-20 oct20 ago-20

Ultimo Dato Disponible @ dic-19

Elaboracién propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica de cada pais

La pandemia dejé en evidencia la fragilidad del
mercado laboral en Latinoamérica-

El indicador de desempleo se incrementé
aproximadamente en k% en lo qua del afio-

El promedio de la regién ronda el 1l4% con paises
como Perd y Colombia que tienen indicadores
mayores al 15%.



Teletrabajo y seguros no son una solucién

Entre 8.5% y 10.5%
Entre 10.5% y 13%

Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN — Delaporte Pefia (2020)

Pais Ao creacion Cobertura Beneficio
Argentina 1991 2 - 12 meses 1 asignacion basica
Brasil 1986 3 -5 meses 1 asignacion basica
Chile 2001 1-13 meses 1 asignacion basica + cobertura médica
Colombia 2013 6 meses Salud, pensiones, bono alimentacion
Ecuador 2016 5 meses 1 asignacion basica
Uruguay 1981 6 meses 1 asignacion basica

Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN — Banco Mundial 2019

- La existencia de trabajadores informales y sin proteccidén social
agudiza el problema de desempleo-

- Segun el Banco Mundial. solo el 17%Z de cesantes en AL tiene
acceso a un seguro de desempleo. si excluye a Chile y Uruguay-
la cifra baja a bkZ%.

- Las posibilidades de teletrabajo oscilan entre el bk%Z y 1lk% de
trabajadores. dependiendo el pais-



Proyecciones de crecimiento

Proyecciones de crecimiento para el afio 2020
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN — FMI octubre 2020
Las proyecciones a hnivel mundial fueron
mejorando a lo largo del afio-
Se espera que todas 1las economiasa salvo
Chinaa- cierren con cifras negativas de

crecimiento para el 2020.

58

=45

epuy

econémico 2020

Proyecciones de crecimiento 2020 — 2021 (Latinoamérica)
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Las proyecciones de crecimiento de LA para

gestidén 2021 estan en terreno positivo en

mayoria de las economias-.
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Contexto mundial y regional



FED
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Tasas de referencia crisis 2008

Libor6M == Libor12M

FED == Libor3m

FED =——Libor3M e=———Libor6M == Liborl2M

Fuente: Bloomberg

Fuente: Bloomberg

La Reserva Federal de Estados Unidos

hasta

incrementd su
2015

finales del

desde

tasa de referencia
julio de 2019-

y
los

sin modificaciones durante

mantiene

La FED disminuye el su tasa de referencia a 0.25%
siguientes 7 afios-.

la

rescate

plan de

marzo de 2020 lanza el

En

disminuyendo su tasa de referencia a 0.25%.



Tasas de referencia Europa - UK - Japén

Fuente: Bloomberg

Tasas de referencia EU- UK. JPN
7

——BCE —— UK Bank

Las tasas de referencia de
Europas Reino Unido y Japdén vya
estaban en torno al 0% por lo que
el margen de maniobra fue menor
gue en Estados Unidos-

Solo UK bajé su tasa de
referencias- BCE y BodJ mantuvieron
sin cambios sus tasas por los
niveles en los que estaban. 07 vy
-0.10% respectivamente.



Tasas

Fuente: Bloomberg

de referencia LATAM

Tasas de referencia Latinoamérica
(%)

Brasil

Paraguay

Colombia

(Paises seleccionados)

Las decisiones de los bancos
centrales de la regidén tienen
correlacién en cuanto a sus tasas
de referencia (alineadas al
contexto mundial) .

Actualmente se mantienen tasas de
referencia en minimos histéricos
como mecanismo de reactivacion
econémica post covid-19.



Los niveles de volatilidad registraron picos sin precedentes

Volatilidad de los mercados

—VIX ——VIX Emergentes

Fuente: Bloomberg

Después de la crisis financiera del 2008+ los niveles de volatilidad se mantuvieron
estables-. algunos hechos aislados elevaron los indicadores haya que en marzo 2020 se
registraron maximos histéricos-

Actualmente el mercado no presenta variaciones significativas en sus niveles de
volatilidad-



Oro y petréleo..

Evolucidén
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Oro (Derecha)

Petréleo (Izquierda)

Fuente; Bloomberg

Mientras el oro se valorizé como activo refugio llegando a cotizar en maximos

histéricos-a

incertidumbre

histéricos

la

de

la

por

P

tocéd minimos

petrdleo

el

demanda mundial a causa de la pandemia-



No fue la misma reaccidén para todas las bolsas

Evolucién indices bursatiles Evolucién indices bursatiles LATAM
Nov 2019 = 100 Nov 2019 = 100
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S&P = NKY Eurosstox Dow Jones Bovespa =P Santiago MERVAL

Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg

- S&P y Nikkei volvieron a terreno positivo luego de b meses de recuperacidn.

- Dow Jones y Eurosstox tienden a recuperar las pérdidas de marzo-

- En Sudamérica solamente MERVAL se encuentra en positivoa. Brasil en equilibrio vy
Chile todavia en terreno negativo-



La Gltima década marca un descenso en las tasas de largo plazo

Fuente: Bloomberg

TASAS 10Y ECONOMIAS AVANZADAS

La tasa del bono aleman toca
minimos de 0% el afio 2015 y 201k.
Actualmente cotiza alrededor en una
tasa negativa de -1%.

El bono japonés negocia en torno a
0%Z desde el afio 201k-

El bono americano responde mas a
las expectativas de su economia-
actualmente esta en niveles
histéricamente bajos-.



Curva de rendimiento soberano USA

Curva de rendimiento instrumentos USA - ene 2020

Track - # Annotate

Curva de rendimiento instrumentos USA - nov 2020
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Fuente: Bloomberg

Fuente: Bloomberg

En enero 2020 se observaba una curva de
rendimiento “invertida™ y se especulaba
sobre una sefnal de recesioén-

Actualmente la curva volviéd a su forma
normal pero con niveles cercanos a 07z (10
anos 0.887%)

El grafico 3D nos muestra la evolucidn de
cada plazo en la curva respecto a un
periodo de tiempo determinado-



Evolucidon Bonos BOLIVIA.. No somos una 1sla

Evoluci6n de tasas Bonos BOL
Evolucién de tasas Bonos BOL (22. 23 7
VA

Evoluci6n de tasas Bonos BOL
4

Aspectos politicos o perspectivas econdémicas
(calificaciones de riesgo. RIN. etc) afectan
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Evolucidén de las monedas en la regidn

Evolucidn de las monedas de nuestros paises vecinos

Nov 2013 = 100 Brasil y Argentina son 1los
paises con mayor devaluacidn
de la regién en el ultimo
afo.

Colombia y Perd estabilizaron
su moneda alrededor de un
indice de 105.

El peso chileno se aprecié
con respecto a nov 2019.

Colombia Argenting == Brasil Chile Peru Bolivia




a. Respuestas de politica al COVID-19
(NOmero total de medidas en la regidn)
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Fuente: Banco Central de Bolivia, informe de estabilidad financiera jul2020



El Sistema Financiero en la regidn



Participacion porcentual cartera sobre activos banca A. Latina

49,00

42,00

41,00

40,00
jun-14 jun-15 jun-16

Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

jun-17

47,63

jun-18

jun-19

44,64

jun-20

La ralentizacién de la actividad econémica
afecté al crecimiento de la banca en general.

La disminucién en las tasas de interés en 1la
regién fue de aproximadamente 432pbs-

Posiblemente los balances de los bancos
cambiaron su composicién de activo como
respuesta a las inyecciones de liquidez de 1las
autoridades monetarias-

La cartera pierde participacién relativa en el
activoa probablemente la compra de titulos
piblicos y privados incrementa la participacién.



La cartera crece pero a menor velocidad

Crecimiento real del crédito bancario junio 2020
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crecimiento real del crédito

Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Calculos: FELABAN

El crédito crece a baja velocidad en la regidna
3.7%Z para el primer semestre del 2020-.

El pais con mayor dinamismo es Perud. probablemente
por los resultados del programa Reactiva Perdad.

Chile también nuestra un mayor dinamismo respecto a
los demads paises de 1la regién. E1 incentivo al
crédito para empresas pequefias y las 1lineas de
crédito a bajas tasas con garantia estatal son 1la
explicacidén del crecimiento de la cartera.



Crecimiento de las previsiones bancarias
(Diferencia trimestral del indice dic 2018=100
Promedio de América Latina
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Calculos: FELABAN
- E1 nivel de previsiones a nivel regional se

incrementé en dos etapas- desde octubre de 2019
hasta marzo de 2020. (conflictos sociales vy
politicos en la regién).

Previsiones al alza desde marzo de 2020 como
respuesta a los posibles efectos de la
pandemia-.

Cartera vencida vs previsiones
A Junio de 2020
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Crecimiento anual de las provisiones

Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Calculos: FELABAN

Interpretamos que
desde el inicio de la pandemia-

A medida que los castigos se incrementena
previsiones seguiradn la misma tendencia

las previsiones se realizan

las



Comportamiento de las previsiones y cartera vencida

Previsiones vs cartera vencida
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Indicadortes homolagos FELABAN
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dic-19
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jun-20

La cartera vencida respecto al total de
cartera muestra una tendencia ascendente
desde al 2013-. probablemente las cifras
se deterioren en la siguiente gestiodn-.

Las previsiones respecto a 1la cartera
total cambia la tendencia desde finales
de la gestién 2019.



Previsiones / cartera vencida
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

El nivel de previsiones a nivel
regional se 1incrementdéd en dos
etapas-. desde octubre de 20119
hasta marzo de 2020- (conflictos
sociales y politicos en la
regiodn) .

Previsiones al alza desde marzo
de 2020 como respuesta a los

posibles efectos de la pandemia-



Indicadores de referencia en la regién
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Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN Fuente: Informe trimestral ECONOMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

- Tanto el ROA como el ROE de los bancos en la regién tuvieron un deterioro respecto a la gestién 2019-.

- Uruguay es el ldnico pais con un incremento en ambos indicadores en la gestiéon 2020.



Sistema financiero local



Datos del Sistema
Financiero local

Bancos Multiples



Cartera y depésitos respecto al PIB
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La incidencia de 1la cartera
y los depdésitos es superior
al k5% del PIB.

La velocidad de crecimiento
de la cartera fue superior a
la de los depdsitos-



Evolucidén del activo

Evolucién del activo del sistema financiero
Miles de USD
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= Cartera mmmmm Disponibilidades = Tnversiones temporarias mmssm Inversiones permanentes Otros activos emss=Total Activo

El activo del sistema financiero mantiene un crecimiento sostenido en los uUltimos afnos



Evolucién del pasivo y patrimonio

Pasivo Patrimonio
40.000 3.000
33.430
35.000 2. 461
c2.500
30.000
25.000 2.000
c0.000
1.500
15.000
1.000
10.000
5.000 500
0
dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 sep-20 0
mmmmm Capital social mmmmm Aportes no capitalizados mmmmm Reservas
mmmmm 0tros mmmmm O0bligaciones con bancos y entidades de financiamiento mmmmm Depdsitos emmmm=Total mmssm Resultados acumulados e Patrimonio

El crecimiento del pasivo se explica
principalmente por el crecimiento de 1los
depdsitos. comportamiento constante desde el
e0le

En la gestidon 2020 el patrimonio frena 1la
velocidad de <crecimientos el principal
factor es la cuenta de resultados.



Evolucidén del activo

Variacién a 12 meses del activo
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Crecimiento de la cartera de

créditos
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Crecimiento de la cartera de créditos
A sep de cada afio
Millones de USD
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Desde el afio 201k 1la
magnitud de crecimiento
de la cartera disminuye
progresivamente.

El 2020 se siente el
efecto de la
paralizacidn econémica
en el crecimiento de 1la
cartera-.
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Evolucidn de los depédsitos
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Evolucién de lo Depésitos

Producto de las medidas de inyeccidén de liquidez-
los depédsitos se incrementan con respecto a 1la
gestién 2019.

El crecimiento de los depdsitos en la gestidn

2020 llegé a niveles de 8% interanual.
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Crecimiento de los Depésitos

Los depdésitos crecen. pero a partir de septiembre
del 2019 se observa un cambio en la tendencia-

vuelven a incrementarse en 2020 por las medidas
adoptadas por el B(B.

El crecimiento de los depdésitos se concentra en
instrumentos a plazo. a su vez. los principales
participantes son inversionistas institucionales
(AFPs) con colocaciones de largo plazo-



Tasas de captaciones en depésitos a plazo MN y ME
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Tasas de captaciones en cuentas de ahorro MN y ME
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Resultados de la banca

RESULTADOS ACUMULADOS DE LA BANCA MOLTIPLE
MILLONES DE USD ROE Y ROA

yA
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o

ROE

2019 2020
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Obviamente la disminucién de los resultados
repercute en los ratios de la banca. el ROE
es el mads afectado en la gestion 2020.

El resultado acumulado del sector en lo que
va del afio es el mas bajo de la década-



Liquidez

Composicién de la liquidez
Millones de USD
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Los niveles de liquidez disminuyeron respecto
al 2017~ sin embargo-. en lo que va de 1la
gestién se recuperaron los niveles previos a
la pandemia. -

Evolucién de la liquidez
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Obviamente la disminucién de los resultados
repercute en los ratios de la bancaa. el ROE
es el mads afectado en la gestion 2020.




Cartera diferida
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Gracias por su atencién
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