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Hasta sep-19 hablábamos de un soft landing

• Dato de 2019 
corresponde a 
crecimiento 
anual hasta el 
mes de sep-19. 

• Es decir, antes 
de elecciones y 
conflictos 
posteriores. 

BOLIVIA. Crecimiento Económico Anual (en %)



La Pandemia nos lleva a un Hard Landing

• A jul-20 la 
economía 
presenta una 
contracción de 
7,93%. 

• Estaríamos 
hablando de una 
contracción anual 
de 6% a 10%. 

BOLIVIA. Crecimiento Económico Acumulado (en %)



Escenario nunca antes visto (cuarentena)
Construcción Manufactura

Comercio Transporte



Somos un país gasífero en severa recesión

BOLIVIA. Crecimiento Anual del Sector HIDROCARBUROS

• 5 años de recesión

• Se perdió el 25% del 
PIB del Sector

• En el mejor de los 
casos, el PIB dejará de 
caer. Es poco probable 
que el PIB crezca sin 
inversiones grandes.

• Si a eso añadimos 
precios de petróleo 
bajos en 2020, el 
entorno es pesimista.  



Exportaciones de Gas al 50%

BOLIVIA. Exportaciones de Hidrocarburos (Millones USD)

• Se perdieron 
aproximadamente USD 
3.000 millones en 
ventas de gas (7,2% del 
PIB) 

• Expectativas 2020: USD 
1.850 millones 
(Mauricio Medinaceli). 
Menor volumen y 
menores precios. 

• A Jun-20 la caída es de 
solamente -3,1%. 



Importaciones de Combustibles creciendo

BOLIVIA. Importaciones de Hidrocarburos (Millones USD)

• Se llegó a un hito de 
importar USD 1.600 
millones de 
hidrocarburos. Siendo 
que se exportan USD 
2.600 millones, 
tenemos un saldo 
energético de 
solamente USD 1.000 
millones. 

• Ese valor es demasiado 
pequeño. 



Saldo de hidrocarburos mensual demasiado bajo

BOLIVIA. Exportaciones NETAS de Hidrocarburos (Millones USD)



Necesitamos USD 3bn por año

Bolivia. Necesidad de Financiamiento (Millones USD)

Buenas noticias:
- Factor precio del Oro
Buenas y malas noticias:
- Inversión Pública 

(Importaciones)



También el SPNF necesita USD 3 bn

Bolivia. Déficit FISCAL SPNF (Millones USD)

• El Sector Fiscal 
además, tiene 
un déficit de 
USD 3.000 
millones 
promedio. 

• En 2020 
posiblemente 
el déficit llegue 
a USD 5.000 
millones. 



Los dos déficits

Bolivia. Déficit FISCAL SPNF (Millones USD)

USD 3.000 MM
BALANZA DE
PAGOS

USD 3.000 MM
SECTOR FISCAL



Deuda Interna comienza a crecer en 2018

Bolivia. DEUDA INTERNA (Millones USD)



Deuda Externa

Bolivia. DEUDA EXTERNA (Millones USD)



La situación de las RIN: Panorama Complicado

Bolivia. RIN (Millones USD) Bolivia. RIN por TIPO (Millones USD)



Contabilidad de RIN debe ser mejorada

Posición en dólares. BANCA (Millones USD)

RIN REALES: USD 1.753 MM

dic-17 jul-20

Activos 3577 4.183     100%

Disponible 1.025        1.163     27,8%

Encaje 1.330        433        10,3%

BCB 317           1.896     45,3%

Cartera 237           93           2,2%

Otros 667           598        14,3%

Pasivos 3.725        4.025     100%

Depósitos 3.034        3.404     84,6%

Otros Pasivos 692           622        15,4%

RIN (Millones USD)



Flujo NETO de Divisas 2019 
(Millones USD)

Flujo NETO de Divisas 2020 
(Millones USD)

Encaje Encaje

La banca le está prestando dólares al BCB



La banca le está prestando dólares al BCB

Fondo RAL – Encaje Legal en ME
(Millones USD)



La banca le está prestando dólares al BCB



Día que pasa, el desequilibrio es mayor…



Caso Argentina

Auge de materias primas

+237%

+680%



Argentina muestra una moneda fuerte

Caso Argentina



Caso Argentina



Caso Argentina



Argentina. Tasa de Política Monetaria
Caso Argentina



BOLIVIA. TIPO DE CAMBIO REAL

Moneda fuerte



2 desafíos para el próximo gobierno…

1.Conseguir DEUDA EXTERNA para cubrir los déficit

2.Dar la vuelta el déficit de la Balanza de Pagos (muy difícil)



Negocios financieros digitales
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1.   Marco de referencia



• El mundo digital no es más una idea o una buena 
intención

• Pero, el futuro no es digital, es híbrido. Y los humanos 
son el mayor activo.

• La digitalización es transversal a cualquier ámbito o 
actividad

• Transformación digital no es sólo la aplicación de 
tecnologías.  Es, ante todo,

- un cambio de conducta,

- una nueva manera de relacionamiento

- un vehículo indispensable para generar nuevos 
modelos de negocios

- creación de valor

El mundo digital



• Un mundo conectado a internet como insumo 
productivo - Conectividad

• Ritmo de adopción de las nuevas tecnologías

• Generación masiva de información como nunca 
antes en la historia

• Transformación de los hábitos de consumo de 
los clientes

• Adelanto de cinco años del e-commerce luego 
de la pandemia

¿Qué ha cambiado?

Fuente:  BID/INTAL y elaboración propia





• 65% del PIB mundial estará digitalizado para 2022

• 40% del PIB latinoamericano estará digitalizado para 2022

• Gasto en IT en América Latina de US$460 mil millones del 2020 al 2023

• 35% de este gasto en IT es en operaciones en la nube

“

Fuente:  IDC FutureScape 2021



Tecnologías exponenciales



Habilidades y metodologías para la transformación digital

Habilidades blandas

1. Pensamiento crítico

2. Comunicación

3. Creatividad

4. Colaboración

5. Inteligencia emocional

6. Flexibilidad y adaptación

7. Inglés

Metodologías/Conceptos ágiles

1. Lean startup

2. Design thinking

3. Scrum

4. Customer journey maps

5. Six Sigma

6. Customer experience (CX)

7. Employee experience (EX)

8. Total experience (TX)



2.   Negocios financieros digitales



Adopción digital/
Aceleración digital

“Si nos transformamos,
podríamos sobrevivir,

pero sin transformación,
podríamos morir”

Min Hua, Director de Estrategia,
China Merchants Bank (CMB)

La hora de los negocios financieros digitales

Las entidades financieras del futuro no lo harán solas. Las alianzas, con fintechs o 
grandes empresas de tecnología, serán la norma, trabajando juntos para construir, 
ajustar y entregar productos y servicios de mayor valor a los clientes.



27
Pagos y transacciones

15
Préstamos

19
Inversiones y 

trading

17
Seguros

9
Neo y challenger

banks

13
Multisectorial

Fuente:  KPMG y H2 Ventures 2019 Fintech100

100 fintechs más importantes del mundo por sectores



Fuente:  KPMG y H2 Ventures 2019 Fintech100

Top 30 fintechs en 2019 

https://www.antfin.com/
https://www.grab.com/
https://www.jd.com/
https://www.gojek.com/
https://www.paytm.com/
https://www.duxiaoman.com/
https://compass.com/
https://olamoney.com/
https://opendoor.com/
https://www.oaknorth.com/
https://lu.com/
https://klarna.com/
https://n26.com/
https://sofi.com/
https://nubank.com.br/
https://transferwise.com/
https://www.oneconnectft.com/
https://cloverhealth.com/
https://hioscar.com/
https://policybazaar.com/
https://atombank.co.uk/
https://lendingkart.com/
https://stripe.com/
https://lemonade.com/
https://revolut.com/
https://monzo.com/
https://bancointer.com.br/
https://toss.im/
https://wealthsimple.com/
https://robinhood.com/


NeoBanks y Challenger Banks



Pagos 
digitales en 
tiempo real 

(RTP)/Dinero 
digital

E-commerce 
(B2B, B2C, 

…)

“Última 
Milla” 

Soluciones 
basadas en 
plataformas 

digitales

Open 
banking/APIs/

Cloud

Grandes tendencias post Covid 19 



Tendencias tecnológicas para el 2021

Fuente:  Gartner



Negocios digitales existentes1

Soluciones digitales inteligentes

Plataformas de desarrollo

2

3

3

4 Marketplaces en línea

5 Ecosistemas organizados

Impacto potencial

Complejidad/Time to value

Integración de modelos de negocios digitales

Nuevos modelos de negocios basados en plataformas digitales

Fuente:  Rainmaking



3.  Finanzas autónomas/Finanzas integradas



Finanzas Autónomas

Uso de inteligencia artificial (IA) y de 
automatización para entregar soluciones 
personalizadas y optimizadas y lograr así 
una mejor experiencia y un mejor 
bienestar financiero de los clientes

IA (algoritmos inteligentes) entiende
mejor:
- objetivos individuales de clientes
- hábitos de consumo
- nivel de aceptación de riesgos
- comportamiento financiero

Transferencias automáticas

Transferencias automáticas

Productos personalizados

Pre-calificación automática

Proceso de reclamaciones

Modelos de riesgo y monitoreo

Evaluación de riesgos

Asesoramiento financiero

Optimización de portafolios

Opciones de private equity

Casos de uso

Banca Seguros Inversiones

Fuente:  Salesforce y elaboración propia



Finanzas integradas se refiere a 
que empresas no financieras 
cuyas propuestas de valor son 
significativamente mejoradas o 
incluso transformadas mediante 
la inclusión o incorporación de 
productos o servicios 
financieros

Mejor experiencia de cliente, fácil 
integración, servicios financieros 
innovadores, data en tiempo real

Embedded Finance o Finanzas Integradas

Fuente:  Rainmaking

Cuentas de efectivo Pagos y cuentas

Pagos y préstamos Servicios múltiples

Préstamos integrados



Nuevas soluciones digitales, infraestructura y actores



Diferentes jugadores, diferentes necesidades



Oportunidades del mercado



Inclusión financiera y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tecnología financiera:  la nueva plataforma de innovación



4.   El ecosistema digital en Bolivia



Academia

Proveedores de 
productos y servicios 

(empresas, startups)

Gobierno
(local, nacional)

Empresa privada

Articuladores - Apoyo
(comunidades,  gremios,  

foros, aceleradoras, 
incubadoras) 

Inversionistas
Mercado/clientes

(empresas, 
gobierno)

Fuente:  Mapeo TIC Bolivia (2020)

Talento

Industria

Financiamiento

Ecosistema digital en Bolivia



• Número de startups:  160

• Fintechs: 17

• Número de empresas de software:  1.149

• Articuladores:  119

• Aceleradoras:  3

• Incubadoras:  9

• Talento

• Ecosistema muy desintegrado

• Ausencia de financiamiento/inversión inteligente 
(ángeles, VCs, PE)

• Proyectos sin escalabilidad/tracción

• Mercado local reducido

• Desconfianza del empresario con el emprendedor 
(corporate venturing)

Fuente:  Mapeo TIC Bolivia (2020) y elaboración propia

Características del ecosistema digital boliviano



• Avances e inversiones en soluciones digitales por 
entidades financieras en los últimos dos años

• Áreas principales:

- Innovación para mejorar la experiencia del cliente

- Automatización de procesos/Eficiencia

- Ingresos a nuevos segmentos de mercado

- Innovación abierta/Fintechs

• 70% de transacciones durante la pandemia por medios 
digitales

• Créditos digitales, cuentas digitales, canales digitales

• Fondos de inversión digitales

• Ecosistema de pagos digitales en tiempo real

• Inclusión financiera - bancarización basada en 
plataformas digitales y pagos digitales

Fuente:  Innova Bolivia y elaboración propia

Negocios financieros digitales en Bolivia



• Búsqueda permanente de nuevas propuestas de 
valor para clientes (bancos, agencias de bolsa, 
compañías de seguros, fondos de inversión)

• Atención a la demanda creciente por soluciones 
digitales (analytics, cloud, soluciones as a service)

• Fintechs que identifiquen oportunidades de negocio

• Integración empresa - startups, servicios financieros 
- fintechs

• Desarrollo de inversión/financiamiento inteligente 
(capital de riesgo)

• Sector financiero convencido de que el 
emprendimiento y la innovación abierta son 
esenciales

• Fomento de una agenda de políticas públicas

• Incorporación de incentivos inteligentes

Aspectos para el desarrollo de negocios digitales en Bolivia



5.   Conclusiones



Conclusiones

• Los negocios financieros digitales híbridos son el futuro de la industria financiera.  No hay 
vuelta atrás.

• Estos negocios se basan en plataformas digitales que integran tecnología exponencial, 
inteligencia artificial, algoritmos sólidos y robustos, cloud, analítica de datos y procesos 
innovadores.

• Desafíos
- De entidades financieras:  adopción de modelos o prácticas digitales, trabajo remoto
- De fintechs:  financiamiento y definición de modelos de negocios

• Las fintechs desafiarán seriamente algunos aspectos no bien atendidos por las entidades 
tradicionales:  inclusión financiera, bienestar financiero y servicios orientados al cliente.

• La industria financiera boliviana tiene un largo camino que recorrer en el mundo digital.  
Hay buenas señales, aunque muy tímidas.  Se requiere voluntad y convencimiento.



Reflexión

En todo caso, la vida no es máquinas, software, data o programación.

La vida es emociones, relaciones, compromisos, gente.

Y así, felizmente, lo humano prevalecerá en el tiempo.



¡Muchas gracias!



Tendencias Actuales en 
Finanzas Sostenibles

Julio 2020

Pedro Von Vacano, CFA
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La situación crítica en la que estamos (medio 
ambiente y social)
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Calentamiento Global
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Calentamiento Global
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Necesitamos actuar rápido

6

Fuente: Climate Action Tracker

$4 Tn

$3 Tn

$2 Tn

$1.6 a $3.8 Tn rango de inversiones necesarias cada año 
para llegar al escenario de 1.5°C (IPCC)

Requerimientos de Inversión para alcanzar 1.5°C
Brecha anual de $1.6 a $3.8 Tn de Financiamiento Climático
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Los riesgos ambientales cobran mayor importancia

Fuente: World Economic Forum, Global Risk Report 2020
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Bolivia enfrenta desafíos económicos, sociales y 
ambientales
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Bolivia,  uno de los países más vulnerables

Fuente: Moody´s

Nivel de Susceptibilidad al Cambio Climático (riesgos físicos)
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Cambio Climático: Riesgos Físicos (Bolivia)

Fuente: Estudio preliminar realizado por el Banco Mundial

Alcance de la 
Exposición/Tipo de 

Desastre
Sequia Terremoto Inundación 

Desprendimiento 
de tierra

Incendio 
forestal

Alto 6.1% 0% 44.2% 1.27% 0.14%

Medio 2.5% 42.0% 1.2% 0% 0%

Bajo 0% 1.0% 2.3% 1.1% 0%

Muy bajo 0.2% 0.34% 0% 2.0% 0%

Según un estudio preliminar realizado por el Banco Mundial los activos del Sector Financiero en Bolivia
parecen estar expuestos a riesgos físicos importantes relacionados con desastres naturales

Es posible que, después de desastres 
naturales, el sistema financiero 

experimenten problemas de Liquidez

Los depositantes podrían retirar 
fondos para gastos o por temor a 

problemas de solvencia del sistema 
financiero

El desastre natural típico relacionado 
con el clima podría generar un 

aumento en los
préstamos improductivos

Bs 1500 millones (departamento 
promedio), o del 10.5% del volumen 

promedio de préstamos 
improductivos

Las entidades financieras podrían 
enfrentar altos riesgos operativos 
resultantes de desastres naturales

Potenciales daños en sucursales e 
infraestructura
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Cambio Climático: Riesgos de Transición (Bolivia)



Objetivos de Desarrollo Sostenible

13

17 ODS aplicables a 
un amplio espectro 

de Stakeholders

5 pilares de 
Impacto

Hasta el 2030, los esfuerzos se concentrarán para:

❑ Acabar con la pobreza en todas sus formas
❑ Acabar con las desigualdades
❑ Combatir el cambio climático

“Sin dejar a nadie atrás”

PROPOSITO
Inspirar y promover 

mayor acción del sector 
privado para impulsar la 
prosperidad inclusiva y 

sostenible

OPORTUNIDAD
A través del lente "valor 
compartido", el sector 

privado puede identificar 
oportunidades para 
abordar los desafíos 

sociales y ambientales.

Fuente: MSCI ESG Research (2016) Toward Sustainable Impact Through Public Markets



Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Acuerdo de Paris
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Gran Oportunidad para el Sector Financiero



Las Finanzas Sostenibles, una respuesta a la 
crisis que enfrentamos
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¿Qué son las Finanzas Sostenibles?
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¿Qué son las Finanzas Sostenibles?
Existen diferentes maneras y niveles de implementar las finanzas responsables  
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Tipos de Finanzas Sostenibles
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Tamaño del Mercado de Finanzas Verdes
El mercado y demanda por activos sostenibles crece cada año. 
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Tendencia en el Crecimiento de Finanzas Sostenibles

22



El poder de las finanzas sostenibles

23

Fuente: UN, Sustainable Finance Progress Report. GIIN, Morningstar.
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Inversión de Impacto – Tendencia en Alza
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Finanzas Sostenibles se Afianzas
La evidencia muestra que las finanzas sostenibles ofrecen un modelo atractivo 
para inversionistas
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Retornos de Inversión de Impacto
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Principios de Finanzas Responsables
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UNEP FI
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Principios de Inversión Responsable 
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Principios de Seguros Responsables 

31



Principios de Seguros Responsables 
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Principios de Banca Responsable 
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Principios de Banca Responsable 
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Evaluación de Riesgos ASG
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Evaluación de Riesgos ASG
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Evaluación de Riesgos ASG
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Inversión Responsable – Renta Fija

38

Fuente: ESG in Equity Analyisis and Credit Analyisis, PRI



Inversión Responsable – Renta Fija
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Algunos datos y noticias
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Algunos datos y noticias
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Algunos datos y noticias
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Principales retos en evaluación y medición de riesgos
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Principales retos en evaluación y medición de riesgos

44

Grandes desafíos en estandarización de medición y calificación de riesgos



Inversión de Impacto
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Que es Inversión de Impacto?

46

El término “inversión de impacto” fue acuñado por primera vez en el año 2007 durante un encuentro organizado por la
Fundación Rockefeller en su centro de Bellagio (Italia), en el que líderes mundiales en filantropía, desarrollo y finanzas
se reunieron para discutir la necesidad y la forma de crear una industria internacional que promoviera la inversión en
proyectos con un claro impacto social o medioambiental.

Desde ese año, la inversión de impacto se ha popularizado progresivamente, despertando el interés de organizaciones
internacionales, y dando paso a la creación de nuevas organizaciones e iniciativas que pretenden profundizar en su
conocimiento como, por ejemplo, el Global Impact Investing Network (GIIN) o la Social Impact Investment Task Force (SIIT).

Fuente: Spansif 2015



Que es Inversión de Impacto?
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Fuente: Spansif 2015



Participantes en la Inversión de Impacto
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Fuente: Spansif 2015



Instrumentos en la Inversión de Impacto
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Fuente: Spansif 2015



Bonos Verdes
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Bonos Verdes
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Estándares Europeos de Bonos Verdes
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Bonos Sociales
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Bonos Sociales
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Bonos Temáticos
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Bonos de Transición
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Finanzas Sostenibles en América Latina
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Avance de Finanzas Sostenibles en LATAM
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América Latina – Tercer Destino en Interés del Inversor 
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América Latina – Tercer Destino en Interés del Inversor 
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Sectores de Inversión Predominante
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Grado de Madurez del Mercado
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Impact Washing – Un riesgo importante
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Primeros Fondos de Inversión de Impacto en Bolivia



Capital + SAFI lidera el mercado de FICs y FIAs con un participación del 14%; asimismo, se consolida como la SAFI 
con mayor cartera en instrumentos de deuda privada (30%). 

66

Fuente: Bolsa Boliviana de Valores
Datos al corte Septiembre 2020

La industria de Fondo de Inversión 
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Nota: Datos corte Mar-20

Sembrar Micro Capital
AUM: $89MM
48% Privada = 8 
Inversiones
52% Publica

Sembrar Alimentario
AUM: $83MM
53% Privada = 13 Inversiones
47% Publica

2011

2012 Sembrar Productivo
AUM: $83MM
47% Privada = 8 Inversiones
53% Publica

2015

Sembrar Exportador
AUM: $165MM
24% Privada = 4 Inversiones
47% Extranjero
29% Publica

2017

2021
Nuevo 

Multi-
Impacto
AUM

$200MM

SAFI segunda más grande de 
Bolivia en AUM (Sept-20)

Capital + SAFI operando 9 años en el 
mercado

4 Fondos de Inversión 
Administrados con 1 en proceso de 

aprobación

Líder en Alternative Assets
(Private Debt) con USD182MM

(Sept-20)

67

Trayectoria en Gestión de Activos
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Valor Compartido

Economí
a

Sociedad

Medio 
Ambient

e

Valor
Compartid

o

Innovació
nProductividad y 

Competitividad

Bienestar de 
la comunidad

Productos Verdes

Desarrollo de 
Ecosistemas

Eficiencia 
de recursos

“Dirigir los ahorros a fondos de impacto sostenible puede 
ser 27 veces más eficiente para mejorar la huella de 

carbono”
(Banco de Nordea) 

Una encuesta reciente mostró que el 62% de las personas 
optaría por que sus aportes de jubilación impacten 
positivamente a la sociedad y al medio ambiente

(Frontier Funds Media & Intelligence)

Fuente: GIIN, Sizing the Impact Investing Market

Una encuesta de PWC señala que el 90% de los 
ciudadanos en Latinoamérica expresan que la 

probabilidad de consumir productos y servicios de 
empresas alineadas a los ODS es mayor

502
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Tamaño del Mercado de Invesiones 
de Impacto (USD Bn)

68

Visión de valor compartido
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Inversión de Impacto



FONDO MULTI-IMPACTO 
DIRIGIDO AL LOGRO DE 12 DE LOS 17 

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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Fondo de inversión enfocado
en los objetivos de Desarrollo
Sostenible

Deuda Privada, Pública y 
Acciones Preferentes para: 

CAPEX, OPEX y/o proyectos 
específicos dirigidos a temas 

ambientales y sociales

Beneficios para Inversionistas

Fondo Multi-

Impacto

▪ Portafolio tridimensional: retorno financiero
competitivo, de impacto y ajustado a riesgo

▪ Estrategia y Teoría de Cambio con metas e
indicadores

▪ Participación activa de la SAFI para contribuir a la
consecución de los ODS (generando sostenibilidad)

▪ Gestión de riesgo integral (factores financieros y no
financieros - ESG)

▪ Oportunidad de inversión en distintos sectores de la
economía

▪ Asistencia técnica para empresas objeto de inversión
(EOI) para reducir riesgo e identificar oportunidades de
inversión (posible fondeo de UNDP, IFC, BID, CAF)

▪ Capacitación continua en temas de inversión
responsable (UNDP, Green Bank Academy - IFC)

72

Fondo Multi-Impacto: Características Principales
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Intención Contribución
Impacto Cuantificable 

(Contribución a 11 ODS, reportando 
23 indicadores)

▪ Apoyar a la recuperación socio
económica para responder al
COVID-19

▪ Mejorar la productividad

▪ Incrementar el acceso a nuevos
mercados.

▪ Incrementar el valor agregado en
industrias y servicios.

▪ Contribuir y promover a mayor
inversión privada.

▪ Adoptar tecnologías limpias,
eficiencia en uso de recursos,
gestión de residuos y reducción de
emisiones de GEI.

▪ Mejorar la calidad de vida de
personas de bajos ingresos,
principalmente mujeres.

Inversión en deuda y/o
acciones preferidas

Asistencia Técnica: Diagnostico
de gestión ambiental/social

Empresas sostenibles y
resilientes

Optimización y eficiencia en
los procesos de producción

Generación de calidad de
empleo y reducción de
desigualdades

Influencia y asesoramiento a
través de alianzas estratégicas

Mejora en los niveles de
educación y habilidades

Cadenas de valor
sostenibles

Impacto de empresas objeto de inversión

Inversión de Impacto

Mejora en la posición
económica de los estratos
afectados por la pandemia
COVID-19

73

Teoría de Cambio
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Fondo de inversión enfocado
en los objetivos de Desarrollo
Sostenible: 2, 3, 8, 9 y 12.

Deuda Privada, Pública y Acciones 
Preferentes para: CAPEX, OPEX y/o 
proyectos específicos dirigidos a 

temas ambientales y sociales

Cadenas Productivas Sostenibles

Fondo Cadenas 

Productivas

Productores

Procesadores 
Industriales

Distribuidores/
Comercializadores

Mercado Internacional

Mercado Nacional

Prestación 
de 

Servicios

Suministro 
de 

Insumos

Maquinari
a

Cadena de Valor Básica 

Cadena de Valor Sostenible 

Repercusiones Económicas: 
Ingresos y Rentabilidad, Empleo 
decente, Precios de  insumos y 
maquinaria

Repercusiones Sociales: 
Pobreza, Nutrición, Salud 
Derechos y seguridad de los 
trabajadores, Educación 

Repercusiones Ambientales: 
Huella de carbono, huella hídrica, 
desechos, toxicidad, conservación 
del suelo, biodiversidad

SOSTENIBILIDAD

Amplificación de desafíos 
con COVID-19

Impulsar cadenas de 
valor sostenibles y 

resilientes es la  
clave de éxito para 

la recuperación 
económica post-

COVID-19

Colaboración y Compromiso

77

Fondo Cadenas Productivas
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Colaboración y adhesión de 41 participantes a nivel global
▪ Certifica las practicas de impacto y crea eficiencias a través de un marco de gestión estandarizado
▪ Impulsa la demanda de inversión alineada a los ODS, beneficiando a Bolivia para la consecución de éstos 
▪ Coadyuva a mitigar los riesgos y preocupaciones relacionadas a iniciativas de impacto no genuinas
▪ https://sdgimpact.undp.org/private-equity.html

Proyecto SDG Impact

https://sdgimpact.undp.org/private-equity.html
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Primera Mesa de Finanzas Sostenibles en Bolivia



Visión de Sostenibilidad para un Futuro Mejor

Una frontera económica altamente vulnerable

Una frontera ambiental en estado de 
emergencia, dominando los riesgos globales

Los 10 Principales riesgos globales

La preocupación por la desigualdad genera
malestar social en casi todos los continentes

Sostenibilidad ESG

“Capitalismo de
Stakeholders”

Fuente: World Economic Forum, Global Risk Report 2020

Vivimos en un mundo con desafíos trascendentales donde la
resiliencia es una necesidad vital. Así, la mesa será un mecanismo
fundamental para afrontar los riesgos económicos, sociales y
ambientales.
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Desarrollo de mesa de finanzas sostenibles en Bolivia

Propósito
Promover la competitividad y sostenibilidad de los
sectores financiero y bursátil a través de la promoción e
implementación de iniciativas de impacto en el ámbito
económico, social y ambiental con la finalidad de incidir
positivamente en la Agenda de Desarrollo Sostenible.

Financiamiento bancario, bursátil y 
privado

Plan de acción para 
desarrollar finanzas 

sostenibles en Bolivia

Objetivos Estratégicos

Tácticas Transversales (enfoque de trabajo)

Reorientación de 
recursos del sistema 
financiero hacia el 

desarrollo 
sostenible

Implementar 
sistemas de riesgos 

ambientales y 
sociales

Fomentar 
transparencia y una 

visión de largo 
plazo

Proyectos

Capacitación

Sensibilización

21 3 
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Implementar sistemas de gestión de riesgos
ambientales y sociales en la evaluación de
financiamientos e inversiones

Marco Estratégico & Objetivos esenciales

Promover la reorientación de recursos financieros 
hacia financiamientos e inversiones más sostenibles

Promover condiciones diferenciadas de financiamiento
e inversión para proyectos con beneficios sociales y
ambientales y que tengan rentabilidad económica.

Desarrollar guías para productos financieros sostenibles

Incentivar inversiones en proyectos de desarrollo
sostenible

3

4

5
1

2

Desarrollar e incorporar políticas y procedimientos que
permitan analizar y categorizar riesgos ambientales y
sociales en financiamiento e inversión.

Alinear la gestión de riesgos de inversión y crediticios a
estándares internacionales de banca e inversión
responsable.

Fomentar transparencia y una visión a largo plazo

Reforzar prácticas de transparencia sobre sostenibilidad
para las empresas objeto de financiamiento e inversión.

Apoyar la implementación de buenas prácticas de gobiernos
corporativos sostenibles y en la reducción de la visión
cortoplacista

6

7
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Lineamientos de acción

Promover condiciones diferenciadas 
de financiamiento

Desarrollar guías para productos 
financieros sostenibles

Incentivar inversiones en proyectos de 
desarrollo sostenible

3

4

5

1

2

Desarrollar e incorporar políticas y
procedimientos para riesgos
ambientales y sociales.

Alinear la gestión de riesgos de
inversión y crediticios a estándares
internacionales de banca e inversión
responsable.

6

Sensibilización Capacitación Proyectos

2 Mesa de trabajo para 
desarrollar nuevos 
productos

3 Mesa de trabajo para 
abrir oportunidades con 
Gobierno y Regulador 

1 Mesa de trabajo para: 
(i) elaborar guías para 
banca e inversión 
responsable, (ii) criterios 
de sostenibilidad y (iii) 
elaborar criterios 
mínimos de crédito e 
inversión.

Reforzar prácticas de transparencia

Apoyar la implementación de buenas
prácticas de gobiernos corporativos
sostenibles

Fortalecimiento en gobierno 
corporativo, ética (IFC, FMO, 
CAF)

Fortalecimiento de capacidades 
para inversión y banca 
responsable

4 Mesa de trabajo para 
transparencia, gobierno  
corporativo y ética para 
clientes7

Objetivo Esencial/Pilares Transversales

Taller/Evento: Creando Valor a 
Largo Plazo
Adhesión a iniciativas de UN: 
Principios de Banca 
Responsable, Inversión 
Responsable y Pacto Global.

Taller de Pacto 
Global/Naciones Unidas sobre 
Desarrollo Sostenible en la 
Región en el eje troncal

Conversatorio con actores de 
la región y sus experiencias en 
el desarrollo de nuevos 
productos

Capacitación de Naciones 
Unidas (SDG impact), IFC 
(Estándares de Impacto)

Talleres especializados en 
transparencia y reportes

Cursos de análisis de riesgos 
ambientales y sociales (SARAS)

Adhesión a Pacto Global, 
cumplimiento con norma  local 
y Estándares Internacionales

Compartir experiencias de éxito 
de la  región con la banca, 
mercado de valores y mesas de 
finanzas sostenibles
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Desempleo – un problema agudo en la región

- La pandemia dejó en evidencia la fragilidad del
mercado laboral en Latinoamérica.

- El indicador de desempleo se incrementó
aproximadamente en 6% en lo qua del año.

- El promedio de la región ronda el 14% con países
como Perú y Colombia que tienen indicadores
mayores al 15%.Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

Elaboración propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadística de cada país



Teletrabajo y seguros no son una solución

- La existencia de trabajadores informales y sin protección social
agudiza el problema de desempleo.

- Según el Banco Mundial, solo el 17% de cesantes en AL tiene
acceso a un seguro de desempleo, si excluye a Chile y Uruguay,
la cifra baja a 6%.

- Las posibilidades de teletrabajo oscilan entre el 6% y 16% de
trabajadores, dependiendo el país.

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN – Delaporte Peña (2020)

País Año creación Cobertura Beneficio

Argentina 1991 2 - 12 meses 1 asignación básica
Brasil 1986 3 - 5 meses 1 asignación básica
Chile 2001 1 - 13 meses 1 asignación básica + cobertura médica
Colombia 2013 6 meses Salud, pensiones, bono alimentación
Ecuador 2016 5 meses 1 asignación básica
Uruguay 1981 6 meses 1 asignación básica

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN – Banco Mundial 2019



Proyecciones de crecimiento económico 2020

Las proyecciones a nivel mundial fueron
mejorando a lo largo del año.

Se espera que todas las economías, salvo
China, cierren con cifras negativas de
crecimiento para el 2020.

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN – FMI octubre 2020Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN – FMI octubre 2020

Proyecciones de crecimiento 2020 – 2021 (Latinoamérica)

Las proyecciones de crecimiento de LA para la
gestión 2021 están en terreno positivo en la
mayoría de las economías.
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Tasas de referencia FED

La Reserva Federal de Estados Unidos incrementó su
tasa de referencia desde finales del 2015 hasta
julio de 2019.

En marzo de 2020 lanza el plan de rescate
disminuyendo su tasa de referencia a 0,25%.

Fuente: Bloomberg
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Fuente: Bloomberg

La FED disminuye el su tasa de referencia a 0,25% y
la mantiene sin modificaciones durante los
siguientes 7 años.



Tasas de referencia Europa – UK - Japón

Las tasas de referencia de
Europa, Reino Unido y Japón ya
estaban en torno al 0% por lo que
el margen de maniobra fue menor
que en Estados Unidos.

Solo UK bajó su tasa de
referencia, BCE y BoJ mantuvieron
sin cambios sus tasas por los
niveles en los que estaban, 0% y
-0,10% respectivamente.

Fuente: Bloomberg
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Tasas de referencia LATAM (Países seleccionados)

Las decisiones de los bancos
centrales de la región tienen
correlación en cuanto a sus tasas
de referencia (alineadas al
contexto mundial).

Actualmente se mantienen tasas de
referencia en mínimos históricos
como mecanismo de reactivación
económica post covid-19.

Fuente: Bloomberg

Fuente: Bloomberg
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Los niveles de volatilidad registraron picos sin precedentes

Después de la crisis financiera del 2008, los niveles de volatilidad se mantuvieron
estables, algunos hechos aislados elevaron los indicadores haya que en marzo 2020 se
registraron máximos históricos.

Actualmente el mercado no presenta variaciones significativas en sus niveles de
volatilidad.

Fuente: Bloomberg
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Oro y petróleo… 

Mientras el oro se valorizó como activo refugio llegando a cotizar en máximos
históricos, el petróleo tocó mínimos históricos por la incertidumbre de la
demanda mundial a causa de la pandemia.

Fuente: Bloomberg
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No fue la misma reacción para todas las bolsas

- S&P y Nikkei volvieron a terreno positivo luego de 6 meses de recuperación.
- Dow Jones y Eurosstox tienden a recuperar las pérdidas de marzo.
- En Sudamérica solamente MERVAL se encuentra en positivo, Brasil en equilibrio y

Chile todavía en terreno negativo.

Fuente: Bloomberg
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La última década marca un descenso en las tasas de largo plazo

La tasa del bono alemán toca
mínimos de 0% el año 2015 y 2016.
Actualmente cotiza alrededor en una
tasa negativa de -1%.

El bono japonés negocia en torno a
0% desde el año 2016.

El bono americano responde más a
las expectativas de su economía,
actualmente está en niveles
históricamente bajos.

Fuente: Bloomberg
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Curva de rendimiento soberano USA

En enero 2020 se observaba una curva de
rendimiento “invertida” y se especulaba
sobre una señal de recesión.

Actualmente la curva volvió a su forma
normal pero con niveles cercanos a 0% (10
años 0,88%)

El gráfico 3D nos muestra la evolución de
cada plazo en la curva respecto a un
periodo de tiempo determinado.

Fuente: Bloomberg

Curva de rendimiento instrumentos USA – ene 2020

Fuente: Bloomberg

Curva de rendimiento instrumentos USA – nov 2020

Fuente: Bloomberg

Curva rendimiento USA 3D



Evolución Bonos BOLIVIA… No somos una isla 

Aspectos políticos o perspectivas económicas
(calificaciones de riesgo, RIN, etc) afectan
el desempeño de los bonos Bolivia en el
exterior.
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Evolución de las monedas en la región

Brasil y Argentina son los
países con mayor devaluación
de la región en el último
año.

Colombia y Perú estabilizaron
su moneda alrededor de un
índice de 105.

El peso chileno se apreció
con respecto a nov 2019.
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Medidas y respuesta al COVID-19 en la región

Fuente: Banco Central de Bolivia, informe de estabilidad financiera jul2020



Efectos del COVID-19 en la región

Contexto mundial y regional

El Sistema Financiero en la región

Sistema financiero local



La cartera pierde participación en el balance

- La ralentización de la actividad económica
afectó al crecimiento de la banca en general.

- La disminución en las tasas de interés en la
región fue de aproximadamente 432pbs.

- Posiblemente los balances de los bancos
cambiaron su composición de activo como
respuesta a las inyecciones de liquidez de las
autoridades monetarias.

- La cartera pierde participación relativa en el
activo, probablemente la compra de títulos
públicos y privados incrementa la participación.

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN



La cartera crece pero a menor velocidad

- El crédito crece a baja velocidad en la región,
3,7% para el primer semestre del 2020.

- El país con mayor dinamismo es Perú, probablemente
por los resultados del programa Reactiva Perú.

- Chile también nuestra un mayor dinamismo respecto a
los demás países de la región. El incentivo al
crédito para empresas pequeñas y las líneas de
crédito a bajas tasas con garantía estatal son la
explicación del crecimiento de la cartera.

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Cálculos: FELABAN



La cartera crece pero a menor velocidad

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Cálculos: FELABAN

Crecimiento de las previsiones bancarias
(Diferencia trimestral del índice dic 2018=100

Promedio de América Latina

- El nivel de previsiones a nivel regional se
incrementó en dos etapas, desde octubre de 2019
hasta marzo de 2020. (conflictos sociales y
políticos en la región).

- Previsiones al alza desde marzo de 2020 como
respuesta a los posibles efectos de la
pandemia.

Cartera vencida vs previsiones
A Junio de 2020

- Interpretamos que las previsiones se realizan
desde el inicio de la pandemia.

- A medida que los castigos se incrementen, las
previsiones seguirán la misma tendencia

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Cálculos: FELABAN



Comportamiento de las previsiones y cartera vencida

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN
Indicadortes homolagos FELABAN

- La cartera vencida respecto al total de
cartera muestra una tendencia ascendente
desde al 2013, probablemente las cifras
se deterioren en la siguiente gestión.

- Las previsiones respecto a la cartera
total cambia la tendencia desde finales
de la gestión 2019.

Previsiones vs cartera vencida



Indicadores de referencia en la región

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

- El nivel de previsiones a nivel
regional se incrementó en dos
etapas, desde octubre de 2019
hasta marzo de 2020. (conflictos
sociales y políticos en la
región).

- Previsiones al alza desde marzo
de 2020 como respuesta a los
posibles efectos de la pandemia.
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Indicadores de referencia en la región

Fuente: Informe trimestral ECONÓMICO BANCARIO REGIONAL, FELABAN

- Tanto el ROA como el ROE de los bancos en la región tuvieron un deterioro respecto a la gestión 2019.

- Uruguay es el único país con un incremento en ambos indicadores en la gestión 2020.
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El Sistema Financiero en la región
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Financiero local

Bancos Múltiples



Cartera y depósitos respecto al PIB

La incidencia de la cartera
y los depósitos es superior
al 65% del PIB.

La velocidad de crecimiento
de la cartera fue superior a
la de los depósitos.
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Evolución del activo

El activo del sistema financiero mantiene un crecimiento sostenido en los últimos años

36.291
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Evolución del pasivo y patrimonio

El crecimiento del pasivo se explica
principalmente por el crecimiento de los
depósitos, comportamiento constante desde el
2012

33.830

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

 dic-12  dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 sep-20

Pasivo

Otros Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento Depósitos Total

2.461

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

 dic-12  dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 sep-20

Patrimonio

Capital social Aportes no capitalizados Reservas

Resultados acumulados Patrimonio

En la gestión 2020 el patrimonio frena la
velocidad de crecimiento, el principal
factor es la cuenta de resultados.



Evolución del activo

Si bien el activo se incrementa en la gestión, no es 
precisamente por un incremento en la cartera
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Crecimiento de la cartera de créditos

Desde el año 2016 la 
magnitud de crecimiento 
de la cartera disminuye 
progresivamente.

El 2020 se siente el
efecto de la
paralización económica
en el crecimiento de la
cartera.
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Evolución de lo Depósitos

Producto de las medidas de inyección de liquidez,
los depósitos se incrementan con respecto a la
gestión 2019.

El crecimiento de los depósitos en la gestión
2020 llegó a niveles de 8% interanual.
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Crecimiento de los Depósitos

Los depósitos crecen, pero a partir de septiembre
del 2019 se observa un cambio en la tendencia,
vuelven a incrementarse en 2020 por las medidas
adoptadas por el BCB.

El crecimiento de los depósitos se concentra en
instrumentos a plazo, a su vez, los principales
participantes son inversionistas institucionales
(AFPs) con colocaciones de largo plazo.

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

e
n
e
-
0
8

j
u
n
-
0
8

n
o
v
-
0
8

a
b
r
-
0
9

s
e
p
-
0
9

f
e
b
-
1
0

j
u
l
-
1
0

d
i
c
-
1
0

m
a
y
-
1
1

o
c
t
-
1
1

m
a
r
-
1
2

a
g
o
-
1
2

e
n
e
-
1
3

j
u
n
-
1
3

n
o
v
-
1
3

a
b
r
-
1
4

s
e
p
-
1
4

f
e
b
-
1
5

j
u
l
-
1
5

d
i
c
-
1
5

m
a
y
-
1
6

o
c
t
-
1
6

m
a
r
-
1
7

a
g
o
-
1
7

e
n
e
-
1
8

j
u
n
-
1
8

n
o
v
-
1
8

a
b
r
-
1
9

s
e
p
-
1
9

f
e
b
-
2
0

j
u
l
-
2
0

Depósitos

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

e
n
e
-
0
8

m
a
y
-
0
8

s
e
p
-
0
8

e
n
e
-
0
9

m
a
y
-
0
9

s
e
p
-
0
9

e
n
e
-
1
0

m
a
y
-
1
0

s
e
p
-
1
0

e
n
e
-
1
1

m
a
y
-
1
1

s
e
p
-
1
1

e
n
e
-
1
2

m
a
y
-
1
2

s
e
p
-
1
2

e
n
e
-
1
3

m
a
y
-
1
3

s
e
p
-
1
3

e
n
e
-
1
4

m
a
y
-
1
4

s
e
p
-
1
4

e
n
e
-
1
5

m
a
y
-
1
5

s
e
p
-
1
5

e
n
e
-
1
6

m
a
y
-
1
6

s
e
p
-
1
6

e
n
e
-
1
7

m
a
y
-
1
7

s
e
p
-
1
7

e
n
e
-
1
8

m
a
y
-
1
8

s
e
p
-
1
8

e
n
e
-
1
9

m
a
y
-
1
9

s
e
p
-
1
9

e
n
e
-
2
0

m
a
y
-
2
0

s
e
p
-
2
0

Evolución de los depósitos

Vista Ahorro Plazo



Tasas de captaciones en depósitos a plazo MN y ME

En los 2 últimos años inició una
tendencia al alza en las tasas de
aperturas de DPFs.
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Pese al bajo volumen de operaciones en
ME, en los últimos 2 años se observa un
incremento en los niveles de tasa de
corto plazo para DPF en mercado primario.



Tasas de captaciones en cuentas de ahorro MN y ME

En la última gestión también se
observa un incremento en las
cuentas de ahorro, bancos con
promociones o tasas en cuentas
de ahorro compiten por este
tipo de depósitos.
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Resultados de la banca

El resultado acumulado del sector en lo que
va del año es el más bajo de la década.
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Obviamente la disminución de los resultados
repercute en los ratios de la banca, el ROE
es el más afectado en la gestión 2020.



Liquidez

Los niveles de liquidez disminuyeron respecto
al 2017, sin embargo, en lo que va de la
gestión se recuperaron los niveles previos a
la pandemia. .

Obviamente la disminución de los resultados
repercute en los ratios de la banca, el ROE
es el más afectado en la gestión 2020.
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Cartera diferida

Desde el mes de marzo de 2020, donde el
diferimiento era casi nulo, el porcentaje de
la cartera diferida fue en ascenso constante.

El monto diferido asciende a
aproximadamente USD 2,150 millones.
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Gracias por su atención
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